Szanujemy historie¢ i ludzi

Tadeusz Jacewicz

Zdjecia: ARCHE

W sloneczne wrzeSniowe popoludnie podjechalem pod glowne wejscie siedziby grupy Arche przy
warszawskiej ulicy pulawskiej. Kilkoro mlodych kobiet i mezczyzn przygotowywalo zdjecia
ekspozycji bajecznie kolorowych dyn. Rozmowy, Smiechy, zarty. Pojawil si¢ prezes firmy
Wiadystaw Grochowski - i stalo si¢ jeszcze bardziej relaksowo. Nikt nie wyprezyl si¢ na bacznos¢.
Prezes si¢ uSmiechal, mlodzi ludzie tez. Mila scena iw Swiecie sporych firm bardzo rzadko
spotykana.

ZasiedliSmy przy $wietnie przygotowanym $§wiezym soku pomaranczowym, zapytatem prezesa Arche
o ten urzedowy ,,luz blues”. Che¢tnie rozwingt temat. Jego zdaniem styl korporacyjnego zarzadzania,
polegajacy na sztywnych i $ci§le przestrzeganych hierarchiach stuzbowych, by¢ moze byt skuteczny
wtedy, kiedy w fabrykach na akord tasmowo produkowano np. samochody. Wprowadzili go Amerykanie
1 uporczywie stosuja do dzisiaj. W wielu korporacjach obowigzuje zasada strzelania obcasami 1 stawania
na baczno$¢ w obecnosci przetozonych, wystuchiwania ze sztucznym zainteresowaniem tego, co majg
do powiedzenia i stwarzanie wrazenia, ze sg to wyjatkowo glebokie madrosci, ktére poruszg Swiat. Jest
to droga donikad, gra pozoréw, ktora nie tylko nie prowadzi do korzystania z potencjatu pracownika, ale
zamienia go w obojetnego, niechetnego uczestnika gry pozorow.

POZYTYWNE EMOCJE

,»W Arche nigdy nie bylo takiego wojskowego drylu. Staram si¢ zarzadza¢ metodg rozmowy, pytania,
analizowania i wspdlnego podejmowania decyzji. OczywiScie nie oznacza to, Zze ja i pracownicy
chérem, glo$no 1 nieustannie zapowiadajg, co beda robi¢ i1 dlaczego. Jesli cel jest jasny, akceptowany,
zrozumialy dla ludzi, to wowczas tatwo ich skloni¢ do tego, zeby wykorzystali wszystkie swoje
mozliwosci do jego osiggania. Nie dlatego, ze musza, ale dlatego, ze chca. Bo wiedza, ze po pierwsze,
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potrafig to zrobi¢, a po drugie, ze trzeba co$ zrobi¢, poniewaz stuzy firmie, sluzy spoteczenstwu 1 im
samym. Praca wedlug mnie to nie tylko wiedza merytoryczna, organizacyjna i zaangazowanie umystowe
oraz fizyczne. To takze wlaczenie pozytywnych emocji, ktore jej towarzysza.
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Dziatalno$¢ gospodarcza to nieustanne proby utozenia najlepszych relacji z rynkiem, otoczeniem biznesowym,
spoteczenstwem, a takze ludzmi, ktérych si¢ zatrudnia. Trzeba tak dziata¢, zeby nie bylo wojny, ale spokojny, solidny rozwdj.

Wynagrodzenie jest oczywiscie bardzo waznym elementem motywacji, ale mocno tez liczy si¢
satysfakcja, poczucie frajdy, ze jestem dobry, sprawnie dziatam i1 wida¢ skutki tego dziatania” - mowi
prezes.

Nie jest to fascynacja Wladystawa Grochowskiego pojawiajacymi si¢ tu i 6wdzie teoriami humanizacji
pracy. ,,Teorie moga istnie¢, na pewno wzbogacaja intelektualnie caly obszar myslenia o zyciu
cztowieka. Wazne s3 jednak takze instynktowne reakcje, ktére pozwalaja nawiaza¢ zwykty ludzki
kontakt z pracownikiem. Zrozumie¢ go 1 sprawi¢, zeby on mnie zrozumiat. Gdzie$ styszatem efektowne
poréwnanie, ze biznes jest sportem walki. Brzmi to intrygujaco, ale jest calkowitym falszem.
Dziatalno$¢ gospodarcza to nieustanne proby ulozenia najlepszych relacji z rynkiem, otoczeniem
biznesowym, spoteczenstwem, a takze ludzmi, ktérych si¢ zatrudnia. Trzeba tak dzialaé, zeby nie bylo
wojny, tylko spokojny, solidny rozwoj. Zeby nie bylo tez tez i skrzywdzonych ludzi, bo predzej czy
pozniej tzy 1 krzywdy ludzkie powracaja, potrafig si¢ zems$ci¢" - stwierdza prezes Arche.

GOSPODARKA TWORZY WSZYSTKO
Rozmawiamy w koncu wrze$nia, kiedy zakonczyt si¢ serial zgadywania zmian rzadowych. Wszystko

inne zostalo odsunicte przez dywagacje, kto zostaje, kto odchodzi, kto kogo przechytrzy 1 co z tego
wyniknie. Dodam od razu, Zze wyniknie dla uczestnikow tych zmieniajacych si¢ szarad, bo dla nas moga
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wynikng¢ tylko klopoty. ,Jestem bardzo zmartwiony tym - powiada Wiadystaw Grochowski - Ze
praktycznie od roku nikt z waznych ludzi nie mial glowy do zajgcia si¢ podstawowymi sprawami Polski.
Czyli gospodarka, perspektywa zapewnienia jej wzrostu, zadbania o dobrobyt Polakow, o ich lepsze
warunki zycia. Bill Clinton jako prezydent USA dosy¢ obcesowo powiedzial, ze gospodarka jest
najwazniejsza i mial stukrotng racje.

Gospodarka musi by¢ priorytetem, bo produkuje pieniadze Arche sterowalo i steruje z dala od wirdow i mielizn, co nie

na wszystkie inne dziedziny zycia. Nie ma innej drogi do jest przypadkiem. Taka jest zasada, jaka przyjal tworca firmy.
dobrobytu, jak solidny, pewny, umiejetnie wspierany wzrost Walczy twardo o swoje, ale nie zostawia po sobie
ekonomiczny pobojowiska i spalonej ziemi

Bez silnych, sprawnych mechanizméw ekonomicznych zaden z najwazniejszych celow istnienia
panstwa nie bedzie spelniony. Nie zapewnimy sobie bezpieczenstwa, bedziemy mieli marng opieke
zdrowotna, stabe szkoty, watly system wsparcia spotecznego. Ciggle bedziemy zyli w obawie, ze gdzie$
czego$ nie wystarczy. Gospodarka musi by¢ priorytetem, bo produkuje pieniadze na wszystkie inne
dziedziny zycia. Nie ma innej drogi do dobrobytu, jak solidny, pewny, umiejetnie wspierany wzrost
ekonomiczny”.

Bardzo cenionym i rozwijanym przez firme kierunkiem dziatania jest przywracanie blasku i warto$ci
uzytkowych obiektom historycznym.

Grupa Arche jest niemal rowiesniczka nowej Polski. Dziata energicznie, systematycznie - i z sukcesami
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- od 1991 roku. Wysilatem pamig¢, zeby sobie co$ niemitego o tym deweloperze przypomnie¢, ale bez
skutku. Budowa 1 sprzedaz mieszkan to twardy dzial gospodarki, sporo bywa zadraznien i konfliktow.
Arche sterowalo i1 steruje z dala od wirow 1 mielizn, co nie jest przypadkiem. Taka jest zasada, jaka
przyjal tworca firmy. Walczy twardo o swoje, ale nie zostawia po sobie pobojowiska i spalonej ziemi.
Zbudowano ponad 7000 domow 1 mieszkan, wsrdd ktorych najczesciej] wymieniane sg: Villa Vogla
w Wilanowie, osiedle Woronicza na warszawskim Mokotowie, wieloetapowe osiedle Bema
w Piasecznie pod Warszawa, osiedle Tabaco Park w Lodzi.

KOLEJKA PO OBLIGACJE

Dziatalno$¢ deweloperska docenia rynek finansowy, co jest swego rodzaju komplementem dla firmy.
Z tym sektorem bywa, ze z rozmachem i rozglosem zaczyna si¢ inwestycj¢, a pdzniej tempo spada
1 przez wiele lat straszg szkielety niewykonczonych domow 1 zrozpaczeni klienci szukajg inwestora,
ktory wraz z ich pienigdzmi rozptynat si¢ we mgle. Arche w swojej dziatalnos$ci nie ucieka od
problemow. Prezes podkresla, ze chetnie kupujg dziatki w skomplikowanej sytuacji prawnej, ale metoda
cierpliwych negocjacji, precyzyjnych argumentacji i dzigki wspotpracy z wiladzami lokalnymi na ogot
strategiczne cele sg osiggane. Wiele mowi przyjrzenie si¢ historii emisji firmowych obligacji. To trudny
rynek, na ktorym zdarzaja si¢ rdzne strzgpigce nerwy przypadki, ale obie emisje obligacji Arche SA
w pazdzierniku 1 listopadzie 2016 (facznie 30 min zitotych) zostaly sprzedane natychmiast. Popyt
znacznie przewyzszyt warto$¢ emisji. Kolejne emisje wygladaja podobnie.

Rozgtos uzyskal Zamek Janow Podlaski, a najwigksza stawa cieszy si¢ teraz bardzo ambitny projekt,
przywrdcona do zycia cukrownia w Zninie

Bardzo cenionym i rozwijanym przez firme¢ kierunkiem dzialania jest przywracanie blasku 1 wartosci
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uzytkowej obiektom historycznym. Wigkszo$¢ z 13 hoteli nalezacych do Grupy Arche (lagcznie ponad
2500 pokojow) to obiekty mieszczace si¢ w odbudowanych pertach architektury patacowej, fabryczne;j
1uzytkowej. Pierwszy byt patac 1 folwark ELochéw. Rozglos uzyskal zamek Jandéw Podlaski,
a najwickszg stawg cieszy sie teraz bardzo ambitny projekt, przywrécona do Zycia cukrownia w Zninie.

Obiekty dawnej architektury, czgsto w skrajnym stanie zaniedbania i rozpadu, potrafig budzi¢ w cztowieku silne, pozytywne
uczucia. Jesli takie odkryje, nie zastanawiam si¢ dlugo. Kupuje ruing, bo wiem, ze jej przywrdcenie do zycia bedzie dla mnie
wielka radoscig, dodaje Wiadystaw Grochowski

NA INNEJ PLANECIE

- Jak tak dalej pojdzie, dotaczy Pan do grupy $wiatowych dynastii hotelowych Hiltona czy Marriotta.
Oni tez zaczynali od niewielkich obiektéw, a skonczyli na setkach czy tysigcach hoteli - sugeruje
prezesowi. Wiladystaw Grochowski energicznie zaprzecza, jakoby miat takie ambicje, a przede
wszystkim zeby chciat si¢ z kimkolwiek $cigaé. ,,Ten biznes przedtuzania historii budynkow
1 przeksztatcania jej w zupetnie wspolczesne formuty uzytecznego dziatania jest gruntownie odmienny
od tworzenia grup hotelowych. Chociazby tych, ktore Pan wymienit. Ja dziatam na innej planecie. Nie
interesuje mnie mnozenie liczby klatek z betonu, w ktorych pracuja przypadkowi ludzie, obstugujac
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anonimowych gosci. Nie chce objezdza¢ sSwiata, polujac na jakies$ biznesy, ktore akurat majg ktopoty, po
to, zeby je tanio kupi¢ i powiesié¢ na nich swoj szyld. Zeby bylo jasne: nie potepiam takich dziatan, bo to
jest jedna z form prowadzenia dzisiaj biznesu hotelowego, ani si¢ nie wywyzszam, tego nie robigc. Po
prostu inne mam ambicje, inne odczuwam emocje i funkcjonujg, jak to si¢ teraz modnie powiada,
w calkowicie odmiennej narracji.

W moich decyzjach strategicznych wszystko zaczyna si¢ od emocji. To tak, jak w relacjach z ludzmi.
Z jednymi chce si¢ spedzi¢ urlop, wiedzac, Zze bedzie wspaniale, innych chetnie Zegna si¢ po kilku
minutach rozmowy. Obiekty dawnej architektury, czgsto w skrajnym stanie zaniedbania i rozpadu,
potrafig budzi¢ w cztowieku silne, pozytywne uczucia. Jesli takie odkryje, nie zastanawiam si¢ dlugo.
Kupuje ruing, bo wiem, ze jej przywrdcenie do zycia bedzie dla mnie wielkg radoscig, a dla firmy
doskonatym interesem. I nigdy dotychczas si¢ nie pomylitem” - zapewnia Wladystaw Grochowski
z szerokim usmiechem.

Trzeba wszedzie tam, gdzie mozliwe, pielegnowa¢ pamigc¢ o tradycji i zachecaé, zeby jej najlepsze impulsy towarzyszyty
nam dzisiaj i jutro. Ta uratowana architektura, uzyteczna obecno$¢ dawnego pigkna dzisiaj peliacego
wspolczesne funkcje bardzo w tym pomaga

PRZEKORA I DUMA

Amerykanscy twardzi gracze rynkowi ostrzegaja, zeby nigdy nie taczy¢ biznesu z przyjemnoscia. Mowi
przez nich doswiadczenie. Przy przyjemnych doznaniach mozna straci¢ glowe 1 duzo pienigedzy. Oni
jednak mysla zupetie o innych sytuacjach. Nie takich, kiedy kto$ patrzac na gruzy patacu widzi jego
wspanialg architekture, roz§wietlone okna 1 w $rodku ludzi cieszacych si¢ zyciem. Takie wizje sg
napedem dzialan prezesa Arche. By¢ moze tez uczucie pewnej przekory i1 dumy z wiasnej mocy
tworzenia, ktora przeksztalca ruiny obrosnigte chaszczami w tetnigce zyciem obiekty. W kraju, w ktorym
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tyle pieknych patacéw, dworow, zamkow spalono lub celowo zniszczono, troskliwe przywracanie do
zycia tego, co zostalo, jest wspolczesng formutg patriotyzmu.

- Zgadza si¢ Pan z tym? - pytam Wladystawa Grochowskiego. ,,Picknie Pan to powiedzial, ale gdyby
nawet pozbawi¢ te sfowa emocji, pozostang one prawdziwe. Rzeczywiscie kazdy z nas powinien dbac
o to, zeby szanowac, chroni¢ i zapewni¢ przetrwanie tego, co zostato nam z przesztosci. Bo w spalonych
ruinach tkwig odczuwane kiedys, czesto dramatyczne ludzkie radosci 1 smutki. Byly one czgsto
swiadkami pigknych, a nieraz tragicznych wydarzen, sa niejako czg¢$cig naszej narodowej genetyki.
Powinnismy ja bardzo pieczotowicie chronié, szczegblnie teraz, w czasach 1 w swiecie, gdzie wszystko
jest kwestionowane, splaszczane, trywializowane. W czasach, kiedy ludzie chcg czy musza zy¢, kierujac
si¢ najbardziej podstawowymi instynktami, zacierajagcymi granice mi¢dzy dobrem a ztem. My, ja i Pan,
ludzie bardzo juz dojrzali, dajemy sobie rad¢ w tej plataninie poje¢, fatszywych informacji 1 toksycznych
wypowiedzi. Mtodzi ludzie majg z tym trudnosci. Dlatego trzeba wszgdzie tam, gdzie mozliwe,
pielegnowac¢ pamig¢ o tradycji 1 zachgcac, zeby jej najlepsze impulsy towarzyszyty nam dzisiaj i jutro.
Ta uratowana architektura, uzyteczna obecnos¢ dawnego pickna dzisiaj petnigcego wspoétczesne funkcje
bardzo w tym pomaga” - moéwi Wiadystaw Grochowski.

Patac i folwark Lochow nalezat do znakomitych rodow arystokratycznych m.in. Zamoyskich. Rozwoj tego zespotu
patacowo-parkowego byl bezposrednio zwigzany z budowa linii kolejowej Paryz-Petersburg

LOCHOW BYL PIERWSZY

Pierwsza wyprawa Arche w §wiat zrujnowanych budynkow historycznych byt patac i folwark Lochow.
XIX-wieczny obiekt nalezal do znakomitych rodow arystokratycznych, m.in. Zamoyskich. Rozwdj tego
zespotu palacowo-parkowego byl bezposrednio zwigzany z budowa linii kolejowej Paryz-Petersburg.

Potozony w malowniczym dorzeczu Bugu, niedaleko Warszawy, patac przetrwat wojne, ale ciezko
zni6st zmiang ustroju. Zamieszkali w nim robotnicy rolni, urzadzono poczte i $wietlicg. Budynek zostat
zdewastowany, pozostaly w nim fragmenty ozdobnych parkietow, stiuki, cz¢s¢ kominka oraz piec
kaflowy z ozdobnym szczytem w sali muzyczne;.

Odrestaurowany przez Arche w latach 2004-2008 obiekt wraz z okolicznymi budynkami
i odbudowanym w 2018 roku Folwarkiem ma 469 pokoi, ok 1000 miejsc noclegowych, 23 sale
konferencyjne, 14 sal bankietowych. W kompleksie zabytkowych budynkow miesci si¢ galeria Leny
Grochowskiej 1 pracownie: ceramiczna, rzezbiarska, tkacka oraz piekarnio-cukiernia.

Pigknem architektury i funkcjonalno$cia imponuje wozownia, kuchnia palacowa z oranzeria, oficyna,
drewutnia, restauracja U Zamoyskiego i przeniesiony drewniany kos$ciot. Nastroj tego miejsca jest
wyjatkowy. Dlatego chetnie organizowane sg uroczystosci rodzinne, a mtode pary rado$nie rozpoczynaja
nowg droge zycia.
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noclegowych, 23 sale konferencyjne, 14 sal bankietowych".

POLSKA BEDZIE WIELKA

Bylem $wiezo po lekturze kilku gazet 1 tygodnikéw lamentujacych nad sprawami Polski. Tytuly
prawicowe rozpaczaly nad falg lewicowej anarchii, ktéora nas podobno zalewa. Media centrowe
1 liberalne ostrzegaty, Zze tracimy historyczng szans¢ przyspieszenia rozwoju 1 przesuwamy si¢ na
peryferie cywilizowanego $wiata. Wiasciwie z kazdego tekstu saczyto si¢ przygnebienie i mroczne
oczekiwanie stojacego przed nami nieszcze$cia. A juz kompletnie dobil mnie tragiczny tytul jednej
z publikacji: ,,Polska - kraj skazany na mato$¢”. Zapytatem wigc Wihadystawa Grochowskiego, co sadzi
o takich prognozach i czy moze je podwazy¢. Wtedy pierwszy raz od poczatku naszej rozmowy
zauwazyltem, ze prezes, oaza sily spokoju, lekko si¢ zirytowat.

,» 1o absurdalne stwierdzenia wynikajace nie z rzeczywistosci, ale z frustracji tych, ktorzy ja ogladaja
przez swoje zakurzone okulary. Zauwazylem pewna prawidlowos¢ - im wigksze jest zamieszanie
wewnetrzne w czitowieku publicznie zabierajacym glos, tym bardziej jadowicie méwi o polskiej
rzeczywisto$ci 1 oskarza wszystkich dokota. Ta postawa Zyciowa jest toksycznym absurdem. Przede
wszystkim szkodzi tym, ktorzy takie opinie wyrazaja, ale takze niepotrzebnie wprowadza atmosfere
braku wiary w nasze mozliwosci. A te sg naprawde ogromne 1 nawet tacy kraczacy frustraci im nie
zaszkodza.

Najlepiej $§wiat oglada¢ z wiasnej perspektywy, ja to czyni¢ codziennie. W wyniku pandemii wiele
rzeczy stang¢to na glowie, ale to nie powdd do zatamywania ragk. Odwrotnie, to wlasnie teraz trzeba
wiecej 1 madrzej pracowad, zeby skutki tego zalamania, ktére si¢ przeciez kiedy$ skonczy, byly jak
najmniejsze. Ja sam czuje druga mtodosé, jak 30 lat temu, bo wiem, ze stare nie wroci. Swiat moze nam
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postawi¢ dodatkowe wymagania, ale im sprostamy” - zapewnia szef Arche.
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Duzy kraj, jednolity cywilizacyjnie, etnicznie, religijnie, bez konfliktow regionalnych i zapiektych historycznych rozliczen -
to przeciez jest ogromny majatek. Nikt nie ma w Europie tak dobrej pozycji jak Polska.

WYSOKA ORBITA

»Prosze si¢ rozejrze¢ wokol. Ilu wspaniatych ludzi nas otacza. Ilez jest tutaj talentéw, poczawszy od
prostych ludzi ze smykatkg techniczng, skonczywszy na twoércach przysztosciowych koncepcji techniki
cyfrowej. Przy odbudowie przez nas zabytkowych obiektow co chwile trafiaja si¢ ludzie
o temperamencie artystow, ktorzy potrafig zrobi¢ wszystko, i robig to doskonale. Teraz jeste$my
podzieleni przez ghupote i zacietrzewienie domorostych politykow, ale ten sztucznie wykopany row
szybko zasypiemy. Znowu bedziemy razem. Duzy kraj, jednolity cywilizacyjnie, etnicznie, religijnie,
bez konfliktéw regionalnych 1 zapieklych historycznych rozliczen to przeciez jest ogromny majatek.
Nikt nie ma w Europie tak dobrej pozycji jak Polska. Nie najlepiej ja na razie wykorzystujemy, ale
przyjdzie moment przetomu i wejdziemy na wysoka orbite”.

- Pan juz na niej jest pewnie usadowiony. W ub. roku 550 milionow zlotych sprzedazy, ponad 100 min
zysku. Roczny wzrost Grupy Arche 20-30 proc., tylko ta pandemia po drodze. Wyjdziecie z tego? Jak
rozumiem, nikt nie spieszy si¢, zeby wam pomoc. I tak szlachetng, patriotyczng firme wesprzeé
w cigzkich czasach...

NIE MOGA POMOC

»Liczytem, ze pandemia szybciej opadnie i dlugo zwlekalem z wystgpieniem o chwilowa pomoc ze
strony panstwa. Gdyby bylo wigcej turystow w sezonie letnim, daliby$§my rad¢ sami. Niestety, goscie nie
dopisali, wigc wystagpitem do Polskiego Funduszu Rozwoju o pozyczke w wysokosci 100 milionow
ztotych. Firmy prowadzace dziatalnos¢ deweloperska zostaly jednak z programu pomocowego
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wylaczone, a przy okazji pozbawione zostaly pomocy nasze hotele. Nie chodzito o zadne dotacje, tylko
o pozyczke obrotowa, ktora oddalibySmy za 2-3 lata. Fundusz, ktérego glownym celem jest teraz
wspieranie krajowych podmiotow gospodarczych, odmoéwil, wyjasniajac, ze zabrania tego Unia
Europejska.
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W ciagu 5 lat zaptacimy co najmniej 100 mln mniej podatkow, niz gdyby wsparcie nadeszto, nie zatrudnimy kolejnego
tysigca pracownikow, nie damy setek zlecen podwykonawcom i kontrahentom. Wszyscy straca. Przede wszystkim my, ale tez
i panstwo, spoteczenstwo oraz gospodarka. Szkoda - refleksyjnie zauwaza Prezes Grochowski

Brukseli przypisuje si¢ zwykle rézne utomnosci koncepcyjne, ale nie wierze, zeby wiadze Unii zakazaty
w kryzysie wsparcia sektora hotelarskiego. Przeciez turystyka tworzy w Unii ponad 10 proc, produktu
krajowego brutto. Nie miesci mi si¢ w glowie, zeby kto§ tam chciat ostabi¢ tak wydajna, zatrudniajaca
miliony osob dziedzing gospodarki. Na pewno mozna by znalez¢ sposob wsparcia Arche SA. Nie
znaleziono, wi¢c nasze obroty spadng. W ciggu pigciu lat zaptacimy co najmniej 100 min mniej
podatkow, niz gdyby wsparcie nadeszlo, nie zatrudnimy kolejnego tysiaca pracownikéw, nie damy setek
zlecen podwykonawcom 1 kontrahentom. Wszyscy stracg. Przede wszystkim my, ale i panstwo,
spoteczenstwo oraz gospodarka. Szkoda” - refleksyjnie zauwaza prezes Grochowski.

»Moze jest tak, bo ciagle snuje si¢ w strukturach panstwa wizerunek przedsigbiorcy jako >prywaciarza<,
ktorego urzedy powinny traktowac podejrzliwie i dba¢ o to, zeby zbytnio si¢ nie rozhulat. Gdyby te
wszystkie setki, jesli nie tysigce organizacji reprezentujacych biznes zjednoczy¢, a biznesmenow
nauczy¢ przedstawia¢ swoja misje spoteczna, bytoby inaczej. Nikt nie méwi glosno, a przynajmniej ja
si¢ z tym nie spotkatem, ze przedsigbiorca jest tworca. Tak jak malarz, kompozytor, poeta czy architekt.
Oni tworzg pickno sztuki, przedsiebiorcy tworzg pieniagdze. A bez nich nikt nie jest w stanie
funkcjonowac, ani panstwo, ani zadna jego instytucja, ani literaci. Gdyby bas baryton zjednoczonej
reprezentacji biznesu o tym czg¢sto przypominal, moze by to si¢ przebito do politykdéw, urzednikow i
spoteczenstwa, w ktorym zaskakujaco zywotne sg nadal podejrzenia i nie najlepsze opinie o biznesie” -
zastanawia si¢ prezes.
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Duch miejsca starej cukrowni w Zninie jest odczuwalny na kazdym kroku. Postindustrialne wnetrza tego obiektu przenosza
gosci w niepowtarzalny klimat dawnej fabryki cukru. Nowoczesnos$¢ ze swoimi wymogami zostata przyjaznie i goscinnie
tutaj potraktowana i wmontowana w tradycje.

ZNIN DOLCE VITA

Wszyscy, ktorzy tutaj zawitaja, maja gwarancj¢ ,,dolce vita”. Trudno, zeby byto inaczej, bo duch miejsca
starej cukrowni w Zninie jest odczuwalny na kazdym kroku. Postindustrialne wnetrza tego obiektu
przenosza gosci w niepowtarzalny klimat dawnej fabryki cukru. Nowoczesno$¢ ze swoimi wymogami
zostala przyjaznie 1 goScinnie tutaj potraktowana i wmontowana w tradycje. Mozna oglada¢ bardzo
udane polaczenia dawnej funkcji cukrowni z dzisiejsza jej rola punktu zbornego zycia zawodowego,
towarzyskiego 1 rodzinnego w bardzo inspirujacych 1 jednocze$nie nadzwyczaj komfortowych
warunkach.

W 310 pokojach i apartamentach jest miejsce dla 636 gosci, ktérzy powinni dobrze sobie organizowaé
czas, zeby ze wszystkich atrakcji tego miejsca skorzysta¢. Browar z lokalnym piwem zacheca do
poznawania dawnych smakéw. Po zaostrzeniu apetytu warto przenie$¢ si¢ na posilek do restauracji
Melasa, gdzie niezwykla atrakcjg sa promienie stonca wpadajace przez siggajace sufitu wielkie okna.
W restauracji Ala Carte, ktora znajduje si¢ w dawnym dziale turbinowni, otoczenie jest tradycyjne, ale
staropolska kuchnia ma wspodiczesne, nowoczesne propozycje. Zachowane turbiny 1 urzadzania tworzg
niezwykla sceneri¢ do przezywania przygod kulinarnych.

Wieczorem w klubie mozna brylowa¢ towarzysko, obok pogra¢ w kregle czy bilard. W sezonie wielki
zielony teren z dostgpem do wody zacheca do aktywnego wypoczynku.

Calos¢ tego obiektu, ktory powinien szybko zdobywaé migdzynarodowe nagrody za twoércza
rewitalizacje, jest potaczeniem historii i nowoczesno$ci. Juz zdobyl nagrode ,,Rzeczpospolitej” Real
Estate Impactor 2020 w kategorii Obiekt wnoszacy nowg wartos¢ dla mieszkancow. Wszystkie
zbudowane z naturalnej cegly historyczne mury zostaly zachowane. Rozne elementy dawnego
wyposazania cukrowni gustownie rozmieszczone w jej wnetrzu przypominajg historyczng droge, ktora
doprowadzila do dzisiejszej Swietnosci.

1 CO DALEJ?

- Widzi Pan jakie$ wyjscie? - pytam. ,,Tak, widz¢ i nieustannie zachgcam do skorzystania. Powinnismy
przywréci¢ podstawowe pojecia dobra 1 zta, prawdy 1 klamstwa, szczerosci 1 falszu. Powrdcié
i eksponowa¢ t¢ lepsza strong czlowieka, ktéry, a to wiem z licznych doswiadczen zyciowych,
instynktownie sktania si¢ ku dobru i odsuwa zlo. Stworzyt si¢ destrukcyjny model sukcesu, polegajacy
na przymusie posiadania pienigdzy. Wszytko ocenia si¢ przez pryzmat bogactwa, statusu materialnego.
Czlowiek z zasobnym portfelem jest lepszy od tego, ktory ma niewiele w kieszeni. Tego uczy internet,
tak ksztaltuja umysty media. Juz w pierwszych klasach szkoty podstawowej uczniowie ogladaja si¢
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nawzajem 1 porownuja, kto ma lepsze buty 1 modniejszg koszulke. To absurd, ktory nas opanowat 1 przed
ktérym musimy si¢ broni¢. Powroci¢ do innych, prostych, jasnych i1 niegdy$§ powszechnie
akceptowanych zasad. Latwo je zastosowac. Trzeba tylko rozbudzi¢ w sobie poczucie smaku uczciwego
zycia, szacunku dla innych, pomocy i wsparcia dla potrzebujacych. Mogtbym dlugo o tym moéwié, ale
wystarczy chyba ogolna zasada. Lepiej by¢ dobrym niz ztym”.

Wszystkie zbudowane z naturalnej cegty historyczne mury zostaty zachowane. Rozne elementy dawnego wyposazania
cukrowni gustownie rozmieszczone w jej wngtrzu przypominaja historyczng droge,
ktéra doprowadzita do dzisiejszej Swietnosci.

W teczce materialdow backgroundowych do naszej rozmowy znalaztem kartke papieru zapisang reka
prezesa firmy 1 zatytutowang ,,Kodeks wartosci”. To bardzo interesujacy zestaw madrych spostrzezen
i szlachetnych koncepcji. Sadzg, ze gdyby przedstawiono ten zbidr tematow do otwartej dyskusji
w Harvardzie, najwigksza sala uczelni trzeszczataby w szwach. Te notatki to zadne odkrycie, tylko
uporzadkowanie pewnych podstawowych zasad i nawykow, o ktorych juz zapomnieliSmy badz wkrotce
zapomnimy.

Zamiast opisywac, postanowilem je zeskanowac i zamie$ci¢ w magazynie. Przekonatem autora, ze warto
to szerzej przedstawi¢. Warto tez do tego zestawu powracaé, bo predzej czy poOzniej znaczace jego
fragmenty bedg obowigzywac jako reguty dzialania uczciwych ludzi z klasa.

KODEKS MADREGO CZLOWIEKA

Przed wojna mieliSmy Polski Kodeks Honorowy Wtadystawa Boziewicza. Bardzo restrykcyjny,
w ktorym przewinienia zmywane byly krwig. Moze zaczniemy nawigzywa¢ do zasad zebranych
w rekopisie Wiadystawa Grochowskiego 1 powstanie kodeks cztowieka odpowiedzialnego, madrego,
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wrazliwego na potrzeby innych 1 po prostu dobrego. Wspanialy bylby taki powrot do podstawowych
warto$ci. Chronionych silg perswazji i powszechng akceptacja, nie rewolwerowa kulg lub cigciem szabli.
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Uwazam, ze to, o czym mowimy, jest cieckawsze od wskaznikow 1 parametrow, bo kazdy cztowiek czuje
1 mys$li. W tej kolejnosci. Jesli dziatania gospodarcze odpowiadaja marzeniom, jesli daja satysfakcje
pracownikom 1 odbiorcom ich pracy, jest to sprawdzony model dtugotrwatego sukcesu. Mozna wigc
uzna¢, ze opinie Wladyslawa Grochowskiego s3a czym$ wigcej niz hobby cztowieka, ktory zarobit sporo
pieniedzy (cho¢ niewiele wydaje na siebie) i moze sobie pozwoli¢ na luksus bycia szlachetnym.

»Dziekuje za wysoka oceng, nie wiem, czy na nig zasluguje. Ja po prostu robi¢ to, co uwazam za
wlasciwe. Nie tocz¢ wojen, nie wywoluje konfliktow, nie uczestnicze w potajankach. Staram si¢
zrozumie¢ myslenie drugiej strony, chociaz w relacjach urzgdowych mozna niekiedy gorzkie wyciggnac
z tego wnioski. Wiem, ze musz¢ zy¢ w realnym S$wiecie, ale chce zy¢ wedlug wiasnych zasad.
Przypomng¢ hasto naszej firmy: L.aczymy sprzecznosci, ufamy wszystkim, zmieniamy siebie.

To proste stwierdzenia, ktorych przestrzeganie daje wielki komfort zycia. I, co chce z mocg podkreslic,
utatwiaja biznes. Jest powiedzenie, ze zto zlem si¢ odciska. Moim zdaniem dobro stuzy tworzeniu dobra

1 bardzo ubarwia zycie”.
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ZAMEK JANOW PODLASKI

Gdyby ktos$ przybyszom z dalekiego $wiata chciat pokazac, jak dziala Arche, powinien zaprosi¢ ich do
odwiedzenia Zamku Janéw Podlaski. Mocno posadowiony na fundamentach wielowiekowe;j historii juz
w XV w. byl rezydencje} biskupdw. IV 1465 r. wies Porchowo, gdzie go wzniesiono, otrzymata prawa
miejskie. Zabiegal o to u krola biskup Jan Losowicz, miasto wigc nazwano Janow.

Historia brutalnie obchodzita si¢ z tymi polskimi ziemiami.

Potozenie zamku biskupiego i bogactwo natury go otaczajacej umozliwia zarowno aktywne spedzanie wolnego czasu, jak
i spokojny, beztroski wypoczynek.

Po ostatniej wojnie w miejscu okazatego niegdy$ gmachu pozostaty jedynie dwa boczne skrzydta
z ceglanymi fundamentami. Przez czas pewien Zamek Biskupi, przejety przez panstwo, stuzyl stadninie
koni w Janowie. Wspaniala budowla, nierestaurowana i po cze$ci zapomniana, przyciagala jedynie
pasjonatow 1 mitosnikow historii lub przypadkowych podroznikow.

B R S - e e o N

Apartamenty biskupie i kardynalskie gwarantuja bardzo komfortowe i przyjazne warunki pobytu.

Na szczg$cie przyciagneta tez Arche. Centralna cze¢$¢ zamku oraz pawilony z pokojami na podzamczu
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zostaly wybudowane od nowa. Potozenie Zamku Biskupiego i1 bogactwo natury go otaczajacej
umozliwia zar6wno aktywne spedzanie wolnego czasu, jak i1 spokojny, beztroski wypoczynek.
Turystyczne szlaki piesze 1 rowerowe, rezerwat przyrody 1 Park Krajobrazowy Podlaski Przelom Bugu
maja zdolno$¢ magnetycznego dziatania. I oczywiscie jest jeszcze stynna stadnina koni arabskich,
zalozona w 1817 roku, obejmujaca teren 2500 ha.

Zamek 1 okoliczne budynki mieszcza dzisiaj 199 pokojow (440 miejsc noclegowych). To
czterogwiazdkowe centrum konferencyjno-wypoczynkowe z wlasnym terenem i parkiem o powierzchni
40 ha. Jest tu 17 sal konferencyjnych i spa z gabinetami dr Ireny Eris, basenami i saunami oraz centrum
rehabilitacji. Apartamenty Biskupie 1 Kardynalskie gwarantuja bardzo komfortowe i przyjazne warunki
pobytu. Z kolei jadlospis restauracji hotelowe; U Biskupow (cepeliny, kolduny, baby ziemniaczane,
dziczyzna) gwarantuje doznania kulinarne, gdzie indziej niespotykane.

Pomagajac innym, pomagamy tez sobie, co daje duzo zadowolenia.
Dobro wyswiadczone drugiemu czlowiekowi zwraca si¢ bowiem wielokrotnie,

FUNDACJA LENY GROCHOWSKIEJ

Rozmaite sg okolicznos$ci powotywania réznych fundacji. Bywa, ze organizacje charytatywne shuza
gléwnie pomnazaniu slawy ich zalozycieli i fundatoréw. Inne podejmuja wielkie problemy ogdlne
i usilujg naprawi¢ $wiat. Fundacja Leny Grochowskiej utworzona w 2014 roku ma cel bardzo konkretny:
pomoc drugiemu czlowiekowi. Pani Lena uwaza, ze ochrona stabszych i pomoc innym jest naturalng
potrzeba czlowieka. Pomagajac innym, pomagamy tez sobie, co daje duzo zadowolenia. Dobro
wyswiadczone drugiemu czlowiekowi zwraca si¢ bowiem wielokrotnie.

Utworzona ponad sze$¢ lat temu fundacja ma na celu opieke nad repatriantami z Kazachstanu, Ukrainy
i Uzbekistanu. Dzialania pani Leny i jej wspolpracownikow skierowane sg do konkretnych ludzi i maja
na celu utatwienie im zycia w nowych, czesto dla nich trudnych i1 nieznanych warunkach. Sprowadzajac
do Polski rodzing repatriantéw z Kazachstanu, podejmowano duze wyzwanie. Czesto w zyciu tych
rodzin byly to ich najwazniejsze decyzje. Podr6éz do nieznanego $wiata, catkowita zmiana warunkow
codziennego zycia. Skok na bardzo gteboka wode.

Dobry przyktad i energia pani prezes przyciggnety pomoc mecenasdéw, partneréw oraz uczestnikow
koncertow 1 balow charytatywnych. Dzieki staraniom fundacji juz 26 rodzin zamieszkato w Polsce, w
Siedlcach, Lochowie, Zgierzu, Piasecznie. W podwarszawskiej Gorze Kalwarii trafili oni do $wiezo
wyremontowanych mieszkan, umeblowanych 1 przygotowanych do codziennego uzytku. Ten nowy $wiat
okazal si¢ dla nich bardzo przyjazny. Niektorzy pracuja w Grupie Arche, dzieci uczg si¢ w Gorze
Kalwarii 1 Warszawie. Bardzo ciepto przyjeli ich mieszkancy i1 wladze samorzadowe. Polska staje si¢ ich
Swiatem.

Innym kierunkiem dzialania Fundacji Leny Grochowskiej jest zatrudnianie oséb niepetnosprawnych
intelektualnie. Rozpoczynaja one pierwsza prace niekiedy w wieku 40 czy 50 lat. Zdumiewajace, jak
radykalnie wptywa to na ich rozwo6j i wigksze usamodzielnienie. Rodzice i nawet psychologowie sa
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zaskoczeni pozytywnymi zmianami juz po kilku miesigcach systematycznej pracy. Wtasnie praca,
relacje w grupie sg najlepsza terapig. Natomiast bliskie poznanie, wspdlne zajecia, odpoczynek, udziat
w zawodach sportowych 1 balach to cenna nauka takze dla os6b sprawnych. Daje im wiedze
o problemie, ktorego czgsto nie dostrzegali, zmienia ich nastawienie do ludzi, ktérzy pragna szczescia
1 majg do niego prawo.

,»10, co robi fundacja - podkresla Lena Grochowska - ma gleboki sens. Wszyscy jestesmy sobie
potrzebni, wszyscy powinnisSmy darzy¢ si¢ szacunkiem i przyjaznig. Jak tez okazywac solidarnos¢
wobec tych, ktérzy nas bardzo potrzebujg”.

kksk

Ten tekst jest przemys$lang propozycja innego spojrzenia na Swiat. Podobne sondy wygtaszat kiedys$ Lee
lacocca, chcac uzdrowi¢ podupadajacy amerykanski gigant samochodowy Chrysler, za co go
migdzynarodowo wielbiono. W Ameryce natomiast, po sukcesach w zarzadzaniu firma, zaczat dotykac
waznych sfer funkcjonowania spoteczenstwa, wspolzycia ludzi, ich traktowania i dgzenia do rownosci.
Powaznie rozpatrywano go jako kandydata na prezydenta. - Czy moze ten tekst jest poczatkiem Pana
drogi do Belwederu? - pytam Wtadystawa Grochowskiego.

,Na pewno nie. Moje ambicje zwigzane z polityka skonczyly si¢ na posadzie wojta. To mi wystarczy.
Natomiast chcialbym, zeby zycie w Polsce bylo przyjemniejsze. Wypelnione dobrg energia
i pozytywnymi emocjami. Zeby$my byli wobec siebie przyjazni, budowali wspdlnie nowa Polske. Sporo
zmarnowaliSmy z tej szansy sprzed 30 lat. Wszystko jednak mozna jeszcze nadrobi¢. W zgodzie
naprawde mozemy stworzy¢ wielka Polske. Szanujac jej historie 1 ludzi”.
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