Wyscigi konne w 2012 roku.
Strategia dla Sluzewca

Od maja ubieglego roku Tor Wyscigow Konnych na warszawskim Sluzewcu ma nowego solidnego
gospodarza - Totalizator Sportowy.

Dzig¢ki naszej firmie stoteczny tor wyscigowy po raz pierwszy w swojej siedemdziesi¢cioletniej historii
ma wreszcie precyzyjng strategie, ktoéra gwarantuje rozwdj obiektu. JesteSmy przekonani, ze dzigki niej
przywrocimy dawny blask 1 renome Stuzewcowi, zmienimy tor w miejsce kultowe, na ktérym warto
1 trzeba bywac, co w perspektywie pomoze takze w odbudowie hodowli koni rasowych w Polsce.

Przedstawiajac w grudniu 2008 roku strategi¢, wiedzieliSmy, ze nie jesteSmy w latwej roli. Doskonale
zdajemy sobie bowiem sprawe z obaw graczy, srodowiska wilascicieli i hodowcow koni, trenerow,
jezdzcow oraz wszystkich tych, ktorzy sa zwigzani z wyScigami. JesteSmy jednak przekonani, ze
przyjeta przez nas strategia jest jedynym dobrym rozwigzaniem, ktére zabezpiecza interesy polskich
hodowcow 1 wlascicieli koni, jednocze$nie pozwoli zrealizowa¢ nasze oczekiwania biznesowe. Warto
podkresli¢, ze podczas tworzenia strategii nasi dorady konsultowali si¢ ze wszystkimi zainteresowanymi
srodowiskami, a zastosowane rozwigzania idg w parze ze $wiatowymi trendami.

Wprawdzie przygotowana przez Totalizator Sportowy strategia opisuje dziatania do 2013 roku, to jednak
kluczowy z naszego punktu widzenia bedzie rok 2012, bowiem wtedy to wtasnie wysScigi konne na
Stuzewcu stang si¢ rentowne. A zatem co bedzie si¢ wowczas dzialo na torze? Ot6z w 2012 roku bedzie
zorganizowanych ponad 160 dni wyscigowych. Wedlug wyliczen doradcy Totalizatora Sportowego,

firmy A. T. Kearney, liczba $cigajacych si¢ na Stuzewcu koni powinna w tym czasie wzrosna¢ do okoto
1200.

Niezwykle wazne jest takze to, ze nowe warunki na stuzewieckim torze pozwola na organizowanie
wyscigdw przez caly rok, takze wieczorami. Kibice beda mogli wreszcie zasigé¢ w odnowionych
trybunach, beda mogli skorzysta¢ z oferty szeregu obiektow rozrywkowo-ustugowych, dzigki czemu
Stuzewiec stanie si¢ atrakcyjny takze dla tych oséb, ktore nie sa bezposrednio zainteresowane
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wyscigami konnymi, a szukajg wypoczynku, rekreacji czy chociazby mozliwosci wypicia dobrej kawy
w restauracji z widokiem na tor wys$cigowy. Przekonanie mieszkancow Warszawy, by na wyscigach
spedzali wolny czas, delektujac si¢ przy okazji wspaniatym widowiskiem sportowym, jakim sg wyscigi
konne, zaowocuje takze zwigkszeniem grupy graczy obstawiajacych gonitwy. W 2012 roku beda juz
dostepne nowe formy zaktaddéw, ktére uczynig wyscigi jeszcze bardziej atrakcyjnymi dla obecnych
1 przysztych graczy.

Niezwykle wazne jest takze to, ze dzigki wykorzystaniu kilkuset punktow dystrybucji zdecydowanie
zwigkszy si¢ mozliwo$¢ zawierania zaktadow.

Juz teraz mozna zatozy¢, ze calo$¢ inwestycji, ktéra wyniesie okoto 30 min ztotych, zwrdcei si¢ po
7 latach. W tej kwocie mieszcza si¢ m.in. remonty obu trybun, dzokejki, kasy, przygotowanie toru
zimowego, budowa o$wietlenia itd.

Plan realizacji

Podstawowym problemem jest mozliwie jak najszybsze
przywrécenie Shuzewcowi rentownosci. Jak mozna to osiggnac?
Mowigc najkrocej, poprzez maksymalizacje zyskow z dwoch
glownych zrédet: przede wszystkim z organizacji wyScigdw
konnych, a dodatkowo dzigki dziataniom niezwigzanym
bezposrednio z wyScigami.

Jak mozemy zwigkszy¢ zyski z zakltadow konnych? Naszym
priorytetem jest maksymalizacja liczby grajacych oraz zysku per
gracz. Jak to osiggnac?

JesteSmy pewni, ze liczba graczy zdecydowanie wzro$nie dzigki zwigkszeniu liczby dni wyscigowych,
popularyzacji wyscigdw konnych, modernizacji infrastruktury oraz budowie sieci dystrybucji. Z kolei
zwiekszenie zysku per gracz bedzie mozliwe dzieki optymalizacji cen juz obecnych produktow, a takze
wprowadzeniu nowych.

Jesli za§ moéwimy o zwigkszeniu zyskowno$ci z pozostalej dzialalno$ci (niezwigzanej wprost
z wyscigami), to musimy wzig¢ pod uwage na przyktad wynajem terenu, powierzchni reklamowych,
a takze przychody ze sponsoringu.

Tor

Na Shuzewcu beda rozgrywane gonitwy plaskie i przeszkodowe przez caty rok, bowiem kompleks
gléwnego toru zostanie odpowiednio przystosowany. Oczywiscie na torze zielonym nadal beda
rozgrywane gtowne wyscigi koni pelnej oraz czystej krwi. W jego wewnetrznej czgsci powstanie
catoroczny tor piaskowo-glikolowy (1600 m), tor ziemny stemplowy z przeszkodami stacjonarnymi do
préb terenowych (2900 m), a dotychczas ,,martwa przestrzen 30 na 70 m zostanie wykorzystana pod
zawody w ujezdzeniu i w skokach. Inna niewykorzystywana czes¢ toru (1000 metrow) bedzie stuzyta do
rozgrzewki koni przed gonitwa i treningow.

Nagrody dla zwyciezcow gonitw

Mamy petng §wiadomos$¢, ze wysoko$¢ nagréd ma decydujace znaczenie dla przysztosci wyscigow
konnych, a tym samym hodowli koni. Minione lata nie przyniosty przetomu w tej kwestii. Rok 2006 byt
najgorszym rokiem pod tym wzgledem, bowiem pula na nagrody zamkneta si¢ kwota 1,9 min ztotych.
Ciekawy jest fakt, ze w latach 2002-2007 w sumie nie wyptacono ponad 7 min zlotych nagréd.
Totalizator Sportowy zaplanowat stale zwigkszanie puli na nagrody (do kilkunastu milionéw ztotych
w 2012 roku).
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Popularyzacja wyscigéw konnych

Jak juz wspomnielismy, bez szerokiego spopularyzowania wyscigow konnych, wylansowania mody na
wyscigi 1 bywanie na torze, nie mozna w dtugiej perspektywie osiaggna¢ petnego sukcesu finansowego,
ktéry pozwoli zdecydowanie ozywi¢ hodowle koni. W zwigzku z tym trzema kanatami (zobaczenie ich
na zywo, media, sie¢ dystrybucji) dotrzemy do atrakcyjnych dla nas grup, ktore do tej pory byly
traktowane po macoszemu. Mamy na mysli osoby szukajace rozrywki i rekreacji, rodziny z dzie¢mi,
a takze elity towarzysko-biznesowe.

Wspomnieli§my takze, ze do 2012 roku Stuzewiec stanie si¢ nie tylko mekka mitosnikow wyscigow
konnych, ale takze miejscem spotkan i rozrywki, ktore przyciggnie cate rzesze mieszkancow stolicy.
Osiagniemy to dzigki zaoferowaniu m.in. punktow edukacyjnych, gastronomii - i tej wyszukanej, i tej na
kazda kieszen, a takze trybunie V1R pakietom rodzinnym, wieczorowym, korporacyjnym, rozlokowaniu
automatéw o niskich wygranych, sali dla poczatkujacych graczy, dyskotece, sklepom, wystawom,
imprezom tematycznym, koncertom, klubom dla dzieci, wesotemu miasteczku itd.

Ta wizja kwitnacego stluzewieckiego toru nie jest mrzonka, bowiem za konkretnymi planami stoi bardzo
powazna firma, ktéra ma $rodki na realizacj¢ swoich zamierzen.

3/3



