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Stuzewiec a nowy gospodarz - o dobrych intencjach, i
zamierzeniach oraz istniejgcych problemach mowi Slawomir s Bt ‘ |
DudZzinski, prezes Totalizatora Sportowego. . r . "";:,'f"".'.

HU: SzczeSliwie dla stuzewieckiego Toru Wyscigow Konnych
od maja 2008 Totalizator Sportowy objal go opiekg. Co to
oznacza dla tego miejsca?

Stawomir Dudzinski: Przede wszystkim chcemy zadbaé, by
stuzewiecki tor znéw stat si¢ miejscem spotkan warszawiakow,
wielbicieli koni i - co oczywiste - mito$nikow wyscigéw konnych.
A poniewaz zastaliSmy go w stanie prawie catkowitej dewastacji,
nietatwe przed nami zadanie. Dlatego przygotowaliSmy juz
pierwszy etap strategii obiektu obejmujacy rozwdj wyscigow
konnych. Jednym z jej fundamentalnych zatozen jest konieczno$¢
jak najszybszej renowacji potrzebnej infrastruktury, bowiem nie da Stawomir Dudzifiski podczas
si¢ krzewi¢ kultury wys$cigowej 1 rozkreci¢ dobrze prosperujacego dekoracji na Stuzewcu.
biznesu bez stosownego zaplecza.

Grono stalych bywalcow Sluzewca w wyniku trwajacej od lat agonii stale si¢ kurczylo. Jakie
dzialania przewiduje TS celem pozyskania nowych entuzjastow wyscigow?

Konieczne jest ustabilizowanie sytuacji, by zarowno stali gracze, jak 1 nowi, czuli si¢ bezpiecznie, za$
hodowcy 1 wlasciciele koni mogli partycypowa¢ w stalym, dlugofalowym 1 przejrzystym rozwoju
wyscigow. Dlatego wlasnie wzieliSmy obiekt w zarzadzanie na 30 lat, Zeby mle¢ szans¢ na pelng
realizacj¢ zaplanowanych inwestycji - od budowlanych po ustugowe. Na chwilg obecng koncentrujemy
nasze wysitki wokot nowej, atrakcyjnej oferty produktowej, ktora zwickszajac z roku na rok pule nagrod
nakreci koniunkture. Ponadto, by gracze mogli wraz z rodzinami w przyjemnej atmosferze spedzié
kazdy weekend, musimy zapewni¢ im odpowiednig gastronomie¢, zaplecze sanitarne oraz ciekawg
rozrywke. Na sezon 2009 przygotowaliSmy bardzo ambitny plan marketingowy, obejmujacy nie tylko
koronne przedsigwzigcia typu Derby czy Wielka Warszawska, ale 1 zupelnie $wieze inicjatywy typu
,Dzien medidow" oraz szereg innych atrakcji majacych wreszcie otworzy¢ tory dla wszystkich
warszawiakow, mieszkancow pobliskich dzielnic, ale takze wszystkich Polakow.

Podkreslam - podstawa jest stworzenie przyjaznego srodowiska dla graczy i ich rodzin, zaproponowanie
cieckawej formy spedzenia wolnego czasu, gdzie hazard zdecydowanie nie bgdzie najwazniejszym
elementem naszej oferty.

Czy stan zapasci Sluzewca, w jakim go Panstwo przejmowaliScie, pozwala z optymizmem
planowa¢é¢ rychle wykorzystanie obiektu, tak dla biznesu wyscigowego, jak i szeroko pojetego
sportu?

TS zamierza dziata¢ dwutorowo. Z jednej strony sukcesywnie rozwija¢ wyscigi, naturalnie wpisane
w histori¢ tego miejsca. To wymaga restauracji toru, aby odpowiadat on wymogom XXI wieku, remontu
trybun 1 konserwacji statych elementow sktadowych shuzacych efektywnemu prowadzeniu imprez, ale
takze poszerzenia oferty produktow w ramach zakltadow wzajemnych, oraz stalego zwickszania puli
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nagrod. Natomiast drugi nurt rozwoju zmierza ku uruchomieniu dodatkowej aktywnosci gospodarcze;,
ktéra miataby zuniwersalizowaé przydatno$¢ tego terenu, a tym samym usamodzielni¢ go finansowo.
Projekt, ktorego zadaniem jest zoptymalizowanie tych dwoch kierunkoéw rozwoju, TS zleci wybranej
w drodze przetargu firmie doradczej. W jego ramach eksperci wskazuja konieczno$¢ tworzenia tam
innych rodzajéw dziatalnosci, ktére beda wspiera¢ ekonomicznie wyscigi, czyli najwazniejszy element
dziatalnosci Stluzewca. Rozwazamy ro6zne rodzaje aktywnosci, np. hotel, minipole golfowe, moze takze
kasyno lub restauracj¢ z nocnym klubem. Jednak wszystko to bedzie realizowane wtasnie po to, aby
w jak najkrotszym czasie zapewnic¢ $rodki na rewitalizacje obiektu i jego rozwd;.

Wyscigi to proba selekcyjna stuzaca hodowli, ktorej produkt finalny trafia do sportu konnego. Czy
propagowana przez PZJ idea stworzenia na Shuizewcu Hipodromu Narodowego (HN) zyskala
Panstwa aprobate?

Jestem prezesem komercyjnej firmy, zatem musz¢ patrze¢ na spraw¢ przez pryzmat kalkulacji
ekonomicznej. W pierwszej kolejnosci musimy uruchomié te nurty dziatalnosci, ktére przynosza
pieniadze, a dopiero potem kreowac projekty bardziej prestizowe.

Sadzg, iz nazwa ,,Hipodrom Narodowy" przypadnie do gustu spoteczenstwu polskiemu i pozytywnie
wplynie na promocje¢ obiektu, szczegdlnie z chwila, gdy zaczniemy organizowa najwyzszej rangi
zawody. Przy okazji - murawa o wymiarach niezbednych na potrzeby konkurséw w skokach potrzebuje
stosownego drenazu, czyli wchodzi w limity dozwolonego utwardzenia powierzchni catkowitej, ktorg
wolno nam na Stuzewcu wykorzystaé za zgoda oraz pod Scisla kontrolg konserwatora zabytkow
1 konserwatora przyrody. Ten limit liczac z torem gldéwnym - rowniez utwardzonym, bo zmeliorowanym
- to zaledwie 20% ze 134 ha, ktére mozna zagospodarowaé pod ewentualne inwestycje! Reszta to
przyroda -starodrzew, polany trawiaste, padok.. Zatem przyszlty projekt bedzie wymagat od nas jeszcze
nie lada gimnastyki A co do idei HN - slyszymy o nim od bardzo dawna, w ré6znym kontekscie 1 od
wielu ludzi, 1 chetnie bySmy o tym pomysle koniarzy porozmawiali ale dopiero z chwilg, gdy nabierze
on w glowach pomystodawcow realnych ksztattow. Na pewno Shuzewiec jest narodowym centrum
wyscigow w Polsce 1 nadal nim pozostanie, to gwarantujemy. Natomiast skoro TS jest podmiotem
gospodarczym, oczekuje od swych partnerow dyskusji merytorycznej, bo nie mozemy pozwoli¢ sobie na
zaden deficytowy biznes.

W 2010 roku Warszawa bedzie gospodarzem Europejskich Letnich Igrzysk Olimpiad Specjalnych
(ELIOS). Czy Shuzewiec da rade¢ wpisac si¢ w t¢ impreze?

Zdecydowanie. Kazda inicjatywe sportowa przyjmiemy z otwartymi ramionami pod warunkiem ze
obiekt spetni wymagania organizatora, czyli komitetu ELiOS, ktory absolutnie jednoznacznie okresla
obowigzki i zobowigzania firm wspolpracujacych. Nasz obiekt faktycznie mozna przystosowac do
przeprowadzenia wielu przedsiewzig¢ masowych, takze konkurencji w ramach tej imprezy. Jesli zdolni
jestesmy od zaraz udzwigna¢ koncert rockowy na 100 tys. oséb, to wierze, ze po otrzymaniu stosownych
wytycznych -pelnych parametréw techniczno-logistycznych oraz listy potrzeb - rowniez podotaliby$Smy
bez problemu takiemu zadaniu. Na marginesie, tak si¢ dobrze sktada, Ze komitet ELiOS jest cztonkiem
PKOlI, z ktorym nasza firma wtasnie zamyka proces uzyskania godno$ci generalnego sponsora.

Jeszcze raz podkresle, iz najwazniejszym wyzwaniem dla TS jest udowodnienie, iz stuzewiecki Tor
Wyscigobw Konnych nie jest muzeum zastygltego w bezruchu czasu, odgrodzonego murem, w gtownej
mierze mentalnym, od $wiata doczesnego, le<a wspanialym obiektem w centrum Warszawy.
Natychmiast trzeba go odwrdci¢ w strong miasta i jak najszybciej go rewitalizowaé. Dlatego od
poczatku kooperujemy z dzielnicg Ursyndéw 1 dziatamy w $cistym porozumieniu z lokalnymi wiadzami.
ZyskaliSmy niebywala Zyczliwo$¢ burmistrza Tomasza Mgciny, ktory jako samorzadowiec z wizja
docenia wage miejsca 1 drzemigcy w nim potencjal.

Skoro TS szuka sprzymierzencow to, w Srodowisku koniarzy z pewnoscia ich juz ma. Z tego co
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wiem, Marcin Szczypiorski po wielekro¢ skladal na Panskie rece w imieniu PZJ deklaracje daleko
idacej wspolpracy...

Hipodrom Narodowy jako pomysl nie jest nam obojetny, ale najwazniejszym zadaniem TS jest dzi$
zbilansowanie przychodoéw z calego obiektu oraz precyzyjna realizacja opracowanej juz strategii
rozwoju wyscigow konnych.

Czy strategia dla Stuzewca przyniesie efekty?

Srodowisko jezdziecko-hodowlane reprezentowane przez najpowazniejsze organizacje typu PZJ,
PZHK, stowarzyszenie Hippica Pro Patria - jest zainteresowane rozwojem wyScigow we
wspolpracy z TS. To wlasnie z tego Srodowiska wychodzilo silne poparcie dla TS jako
przedsiebiorstwva zdolnego na terenach niewykorzystanych wyscigowo urzadzi¢ HN, czyli
Olimpijskie Centrum Sportow Konnych. Obecnie jednak jest pewna obawa, ze TS po uzyskaniu
statutu operatora na Shuzewcu chce si¢ odciac¢ od kontaktéw z ww. organizacjami. Czy slusznie?

Wspolpraca ze wszystkimi srodowiskami zainteresowanymi rozwojem hodowli koni jest dla nas bardzo
wazna. Jednak HN to na razie tylko nazwa idei, szkic pomystu na miejsce, gdzie mozna by byto za kilka
lat reallzowaé cze$¢ marzen o organizacji wspanialych miedzynarodowych i ogdlnopolskich imprez
jezdzieckich. Zatozenia $rodowiska jezdzieckiego sa ze wszech miar pigkne, tylko kazda wizja, aby
doczeka¢ si¢ realizacji, wymaga pogtebionej analizy biznesowej. Osobiscie doceniam zaangazowanie
prezesa Szczypiorskiego, znam wynik wizji lokalnej, ktéra pozwolita dokona¢ szacunkowych pomiarow
1 orientacyjnego wskazania co do potozenia potrzebnej hipodromowi infrastruktury.

Zapewniam, iz kazdy obszar przysziej aktywnosci okolokonskiej, wlacznie z ideg stworzenia HN, jest
przez TS powaznie brany pod uwage. Przeciez szczytem niefrasobliwosci byloby rezygnowanie
z przychodow z organizacji mistrzostw Europy czy $wiata w jezdziectwie, jesli takowe przedsigwzigcia
moga by¢ rentowne.

Koniczac - firma konsultingowa, ktéra bedzie pracowaé nad kolejnym etapem strategii Stuzewca,
z pewnoscig uwzgledni wszystkie mozliwos$ci tego miejsca.

3/4



Czyli PZJ, PZHK czy HPP moga by¢ dla TS partnerem merytorycznym?

Tutaj dotyka pan sprawy krytycznej. Prosz¢ pamigtac, ze partnerem TS w branzy konskiej, zatem takze
przy rewitalizacji Stuzewca, jest na razie wylacznie Polski Kub Wyscigow Konnych, czyli organizacja
funkcjonujaca w oparciu o specjalne nadane jej mocg ustawy prawo; ktéra ma swoje zadania i ktéra
winna oficjalnie reprezentowac interesy calego srodowiska koniarzy. W moim przekonaniu to wtasnie
do PKWK nalezy uwzglednienie postulatow kazdej z grup interesoéw S$rodowiska mitosnikow koni
1 wspolne tworzenie nowych programoéw na rzecz rozwoju hodowli koni w Polsce. Dlatego momentami
czujemy si¢ lekko zbici z tropu, kiedy trafiajg do nas, a nie do PKWK, indywidualne problemy i prosby
koniarzy. JesteSmy oczywiscie otwarci, ale gdyby misja PKWK statoby si¢ zbudowanie platformy
porozumienia 1 wylonienie spojnej reprezentacji Srodowiska, dzisiaj bylibySmy na innym etapie prac.

Podsumowujac, czy Stuzewiec moze dobrze prosperowac?

Gdyby$Smy w to goraco nie wierzyli, umowa z maja ubieglego roku nie dosztaby do skutku. Jednak
nadal na torze biega za mato koni, gra za mato graczy, wigkszo$¢ budynkow jest w optakanym stanie.
Czesto tez nie znajdujemy zrozumienia wsrodd rozdrobnionego Srodowiska koniarzy. Byloby o niebo
tatwiej pokona¢ te (gleboko wierzg - czasowe) niedogodnosci i wyprowadzi¢ obiekt na tzw wyscigowa
prosta, gdyby wszyscy zaczeli moéwi¢ jednym glosem. Ze strony TS moge obiecaé, ze bedziemy nadal
usilnie pracowali nad poprawa kondycji Stuzewca i szukali prawdziwych przyjaciol sprawy. Bytoby
niewybaczalnym grzechem zaprzepasci¢ szanse, ktora splot szczesliwych okolicznosci nam podarowat.
Skoro minister Skarbu Aleksander Grad byt gotow rzuci¢ na szalg¢ caly swoj autorytet, a nawet
mieszkancy miasta przyszli w pore z odsiecza, to obecna kakofonia komunikatow fundowana
shuzewieckiemu torowi przez samych koniarzy - wyscigowcow, hodowcodw, sportowcow, bez wyjatku
-moze napawac troska. Wigc apeluje -potrzebujemy Waszej zgody!

Czas ucieka, a my chcemy powiedzie¢ -panowie, w ciggu paru lat nagrody wzrosng, wiec hodujcie
i trenujcie konie, bo za chwile nie bedzie miat kto o nie walczy¢. No chyba, Ze gos$cie z zagranicy...

Apropos, Sluzewiec pelnil kiedy$ role waznego toru miedzynarodowego. Scigaly sie tutaj konie
cho¢by z KDL-6w, araby z calej Europy. Czy TS przewiduje jakie§ formy miedzynarodowej
wspolpracy wyscigowej?

Kazda rzecz wymaga osobnego zaangazowania. Zbyt dlugo nic si¢ nie dzialo, wigc skreslono nasz tor
zmapy wiodacych obiektow branzy. Teraz stopniowo prowadzimy rozmowy z Czechami oraz
Stowakami i1 bedziemy probowali inicjowaé powrdt do dawnych dobrych tradycji. Aczkolwiek najpierw
konieczne jest wyartykutowanie jednym glosem polskich celow.
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