Meandry Aukcji w Janowie
Marek Grzybowski

Poczatki: aukcja 1979, aukcjoner, foto: Jorgen Jessen

Aukcja koni czystej krwi w Janowie Podlaskim istnieje nieprzerwanie od 1970 r. Budowana przez
Animex pierwsze 26 lat, rozwijana nast¢gpne 5 lat przez spotke Polish Prestige, kiedy pod ta wtasnie
nazwg osiggala status najwickszej i najwazniejszej aukcji koni arabskich na §wiecie. Polturf zmienit
nazw¢ na Pride of Poland 1 prowadzit jg przez kolejne 14 lat. Od roku 2015 wiasciwie nie wiadomo, kto
za aukcje jest odpowiedzialny. Co roku kto inny: Miedzynarodowe Targi Poznanskie, ANR, Stadnina
Janow, Stadnina Michatéw, KOWR, PKWK. W atmosferze toczacych si¢ $ledztw prokuratorskich
1 dziennikarskich, wzajemnych oskarzen i pomdéwien aukcja utracita swa marke i znaczenie. Mierne
wyniki 1 btedy organizacyjne staty si¢ paliwem dla ,,totalnej opozycji”’, tematem dla medialnego hejtu.
Kilku prezesow utracito swoje posady, kilku ,,doradcow” wypadto z task. Kolejnym ministrom rolnictwa
aukcja spedza sen z powiek, ale nie wiedza, ze Pride of Poland, podobnie jak polska hodowla, znalazta
si¢ w $lepej uliczce.

O przyczynach regresu hodowli pisatem juz na tej stronie we wpisie ,,Zto prywatyzacji”. Dzi$ szerzej
o tym, jak aukcja zaprowadzona zostata w Slepy zautek. Mam o tym pojecie, bo to ja osobiscie bylem
odpowiedzialny za aukcje Polish Prestige w latach 1974-1991 i 1996-2000.

Towar, marka, promocja

Brutalnie rzecz ujmujac celem aukcji jest pozbycie si¢ z hodowli nadmiaru koni. W tym sensie na
dobrze zorganizowanej aukcji kazda licytacja powinna skonczy¢ si¢ ,,przybiciem miotka”. Zabawne jest
powiedzenie ,,nie bedziemy sprzedawaé koni za wszelka ceng”, zwlaszcza ze strony mediow czy
politykow, ktorzy maja niewielkg wiedze o rynku.

Oczywiscie ten ,,nadmiar”, ktéry jest wystawiany na aukcji musi by¢ promowany wsréd klientow, jako
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jedyna, niepowtarzalna okazja, towar wyjatkowy na rynku. Takiej promocji stuzyly dwie wylansowane
przez lata marki ,,Pure Polish™ i ,,Horses of the State Stud”. Céz, kiedy hodowcy w ciggu kilkunastu
ostatnich lat zeszli z tej drogi. Zrezygnowali ponadto ze wszystkich pryncypiéw hodowlanych, ktore
stanowily o wyjatkowosci polskiej mysli hodowlanej. Media za$ i decydenci uwierzyli w propagande
adresowang do klientow, stad popularne jest ktamstwo o ,,wyprzedazy polskiej hodowli”.
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Festiwal 2000: loza rzgdowa, od lewej Artur Balazs, Prezydent A. Kwasniewski, ksi¢zniczka Alia Al Hussain, Pierwsza
Dama, foto Tomasz Borkowski

Zadna aukcja nie moze oby¢ si¢ bez 2-3 ,,gwiazd”, koni o wyjatkowej karierze pokazowej czy
hodowlanej, ktére spetnily swoje zadanie w hodowli i moga bez szkody by¢ sprzedane. To na tych
gwiazdach opiera si¢ juz konkretna oferta aukcyjna i to one powinny budzi¢ najgorgtsze emocje
klientow, na wiele miesigcy, a nawet rok przed aukcja. Organizator aukcji, ktéry stale jest obecny na
rynku, powinien moc wskaza¢ hodowcom, ktére konie mogg potencjalnie by¢ gwiazdami.

Akwizycja, docieranie do klientow

Stata obecno$¢ na rynku jest kosztowna. Oznacza wyjazdy na najwazniejsze pokazy, aukcje, kongresy
organizacji hodowcow. Potrzebna jest $miatos¢ docierania do finalnych nabywcow, przedarcie si¢ przez
krag ,,piranii” — trenerdéw, s¢dzidw, agentow, ktoérzy panuja na rynku. W bezposredniej rozmowie
najlepiej mozna zainteresowac klienta przyjazdem do Polski. Nie powinni tego robi¢ hodowcy, ktorzy
nie s3 ,,od handlu”.

W Animeksie i1 Polish Prestige robilismy to dla nich 1 za nich, budujac na calym §wiecie stawe polskich
hodowcow. Polturf opart akwizycj¢ na kontaktach z ,piraniami”, stad od wielu lat do Janowa
przyjezdzaja glownie agenci, a ci nie sg bezinteresowni. By¢ moze tu kryje si¢ wyjasnienie dziwnych
transakcji dzierzaw koni, sprzedazy nasienia czy zarodkow.
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Festiwal 2000: Volvo Class na Pokazie Narodowym, foto Stuart Vesty

Organizacja i oprawa

Oprawie aukcji Pride of Poland wtasciwie nic nie mozna zarzuci¢. Jest hala wybudowana za pienigdze
ANR, w ktorej aranzuje si¢ aukcyjny teatr. Sg eleganckie strefy VIP pod namiotami wokot tadnie
urzadzonego placu pokazow. Jest dobry catering. Tylko najstarsi bywalcy aukcji twierdza, Zze nie ma juz
tego specjalnego klimatu, ktory przez amerykanskich klientéw nazwany byt ,,polish ovation”, z powodu
spontanicznego aplauzu, jakim janowska publiczno$¢ nagradzata udane licytacje.

Wymyslony przeze mnie Polish Arabian Summer Festival miat za zadanie pokaza¢ konie aukcyjne na tle
Pokazu Narodowego i udowodni¢, ze jakos¢ koni przedstawianych na aukcji nie odbiega od poziomu
catej hodowli. Przybyli z zagranicy klienci mogli uczestniczy¢ w Miedzynarodowym Dniu
Wyscigowym na Stuzewcu, aby doceni¢ znaczenie proby wyscigowej dla zdrowia i charakteru polskich
koni. Ale nie tylko to. Festiwal miat na celu zapoznanie klientow z historig 1 kulturg Polski, jej
réznorodno$cig i bogactwem, dzigki ktorym powstata wyjatkowa jakos$¢ polskiego konia arabskiego.
W ramach Festiwalu organizowaliSmy staropolskie biesiady w wuroczysku Zaborek, byt lunch
w klasztorze prawostawnym w Jablecznej, $niadanie w dworku Jézefa Brandta w Oronsku. MieliSmy
w planie rozwijanie programu po-aukcyjnego, pokazujac, ze polski kon arabski uksztattowany zostat
dzigki ogromnym fortunom dawnych hodowcéw oraz ich kontaktom z Orientem. Z tego wszystkiego
Zrezygnowano.

Nie wiem jaki byl wynik aukcji Pride of Poland netto. Ile pieniedzy zebrano od klientow, ile
z biletowania publicznosci, jakie $rodki pochodzily od ANR/KOWR. Koszty organizacyjne aukcji
Polish Prestige byty publikowane. Festiwal przyciggal politykéw i publicznos¢. W $lad za tym mozna
bylo pozyskiwaé coraz powazniejszych sponsorow. W roku 2000 organizacja catego festiwalu,
promocja aukcji 1 obstuga klientow osiggneta niemal catkowite samofinansowanie. OsiggneliSmy to
dzigki pozyskaniu dla Festiwalu sponsoréw z najwyzszej potki : Volvo, Michelin, LOT, Krakus, browary
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Piast 1 inne. Tych sponsorow zabraklo przy organizacji Pride of Poland. Pozostaje pytanie, kto
sfinansowal koszty organizacji.

Festiwal 2000: Migdzynarodowy Dzien Wyscigowy byt wazng czgécia Festiwalu, foto Stuart Vesty

Prowadzenie aukcji, licytacja

Licytacja jest gra, ktorg prowadzi aukcjoner z klientami. Musi on mie¢ zaufanie u wiascicieli koni
1 mozliwos¢ samodzielnej decyzji. Jego zadaniem jest uzyskanie maksymalnej ceny w sytuacji, gdy
kazdy z klientow stara si¢ kupi¢ jak najtaniej. Duza role graja emocje, wypracowanie nastroju
konkurencji posréd kupujacych, dlatego niedopuszczalne jest rozwlekanie licytacji na kilka godzin.
Btedem aukcjonera jest powtarzanie argumentu ,,no kupujcie bo bede musial odesta¢ konia do stajni”,
albo blagalne proszenie publicznosci o oklaski, w sytuacji gdy kupujacy ogladaja si¢ na siebie 1 nic si¢
nie dzieje.

Aby zapobiec patowym sytuacjom stosowana jest cena rezerwowa 1 aukcjoner ma pelne prawo
licytowaé ,,ze $cianami”. Nie jest to zadne oszustwo, ktorego dopatrywatl si¢ jeden z dziennikarzy
»sledczych”. Jeden z prokuratorow za$ usitowat za oceanem $ciga¢ amerykanskiego profesjonata, bo ten
nie wytlumaczyt si¢, od kogo otrzymat ostatni ,,bid”, po ktérym kon nie zostat sprzedany. Aby zadbac
0 ,,uczciwo$¢” aukcji Pride of Poland, podobno proszono o nadzér CBA, usilowano tez wspomoc
aukcjonera 1 jego zespdt elektronicznym systemem zglaszania postgpien. To wszystko sa poronione
pomysty, swiadczace o tym, ze organizatorzy 1 decydenci nie bardzo rozumiejg na czym polega aukcja
koni arabskich, gdzie o wyniku decyduja nie tyle obiektywne kryteria, co moment, nastrdj, btysk urody
podczas wystepu na aukcyjnym ringu.

Cena rezerwowa to nie jest zadne tabu. To jedynie orientacja dla aukcjonera, na podstawie ktorej
przygotowuje on ze swoim zespotem taktyke licytacji. Powinien on nie tylko zna¢ ceny rezerwowe, ale
rowniez mie¢ wplyw na ich ustalanie. W 2018 r zgodzilem si¢ po wielu latach nieobecnosci w Janowie
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poprowadzi¢ aukcje. Ku mojemu zdumieniu ceny rezerwowe zostaly ustalone na tajnej naradzie
hodowcow w siedzibie ANR 1 zdeponowane tam w sejfie, tak aby Zzaden z wlascicieli nie mogt ich
zmieni¢. To oczywisty bezsens. Tuz przed aukcja zorientowalem si¢, ze cena rezerwowa ,,gwiazdy”,
ktorej sprzedaz miata da¢ dobry poczatek aukcji, jest przesadzona co najmniej o polowe. Byta to pigkna
michatowska Palanga, ale jako klacz juz 16-to letnia nie bardzo nadawata si¢ na ,,gwiazde”. Wbrew
zasadom umieszczono ja na pozycji nr 2, a nie nr 1. Prowadzilem licytacj¢ z jednym czy dwoma
klientami i po osiggnieciu 105.000 euro wyczutem, ze wyzej juz nie zalicytuja. Powinienem byl w tym
momencie szybko przybi¢ ceng, ale ta decyzja mi nie przystugiwala. Poprositem hodowce o zgode na
sprzedaz, co juz bylo bledem taktycznym, niweczacym tempo aukcji. Hodowca tez nie mogt obnizy¢
ceny bo obligowata go ,.cena z sejfu”. Klacz zeszla niesprzedana i aukcja zaczela sie fatalnie. Wiecej na
ten temat we wpisie ,,Powrot do Janowa”.

Festiwal 2000: prezydenckie gratulacje dla klientow: Paolo Bityk (pierwszy z lewej), Shirley Watts (w srodku), Charlie Wats
(pierwszy z prawej), foto: Stuart Vesty

Obsluga klientow i transakcji

Zasada w Animeksie i Polish Prestige bylo to, Zze cato§¢ organizacji aukcji znajduje si¢ niezmiennie
w gestii jednego zespotu. Ta praca zaczynala si¢ od osobistego poznawania klientow, zapraszania ich do
Polski, organizowania ich calego pobytu, wlacznie z przejazdami, hotelami, wizytami przed-
aukcyjnymi. Bywalo, ze dla szejkoéw arabskich instalowalismy w Janowie pokdj modlitw 1 tak
organizowali$my program, aby mogli odby¢ swoje modty, chetnym zapewnialiSmy przelot do Janowa
smigtowcami z Okecia. Wspotpracowalismy z kierowcami taksowek. Klient byl pod nasza opieka od
przylotu do Warszawy do odlotu. Nasz zespot asystowat przy ogladaniu koni podczas ,,otwartych stajni”,
pobieral wadia, prowadzit cale biuro aukcji. Klienci byli zadowoleni, my za$ czasem mieli$my bezcenng
informacje, kto czym si¢ interesuje. Opieka nie konczyla si¢ po wyjezdzie klienta. To my
organizowali$my transporty koni. ByliSmy z klientami caty czas w kontakcie. WiedzieliSmy czy sg
zadowoleni z zakupu i pobytu w Polsce, czy przyjada ponownie i po co. To byta bezcenna wiedza dla
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kolejnych aukcji 1 wskazowki co trzeba poprawic.

Polturf zrezygnowat z calej tej pracy, bo oparl si¢ niemal wylgcznie na agentach. Ostatnim znaczgcym
klientem Pride of Poland chyba byta pani Shirley Watts, pozyskana jeszcze przez Polish Prestige.

Whioski

1.

Aukcja jest optymalnym rynkiem zbytu na konie, ktore nie sg niezbedne dla wlasnej hodowli.
Ceny koni powinien ksztaltowa¢ rynek, co oznacza, ze hodowca powinien przyja¢ kazda cene,
ktora zostata wylicytowana na aukcji.

Sprzedaz powinna by¢ ,,przybita”, nawet ponizej ceny rezerwowej, nawet jesli ta cena nie wydaje
si¢ zadawalajaca dla hodowcy. Szybka sprzedaz mobilizuje klientow 1 zaostrza licytacje
nastepnych koni, nie pozwalajac im za dtugo si¢ zastanawiaé. Niesprzedanie konia na aukcji
pozwala klientom negocjowaé ceng po aukcji, juz bez konkurencji. Najczegsciej wtedy osiaga si¢
cene nizszg, niz ta proponowana na aukcji.

Aukcje powinien organizowaé 1 prowadzi¢ jeden i ten sam zespoét ludzi, ktorzy z roku na rok
zdobywaja doswiadczenie, znajomo$¢ rynku, zyskuja zaufanie klientow. Do zespotu tego nie
powinni naleze¢ hodowcy, lecz raczej ludzie ze zdolno$ciami i wyksztalceniem w handlu
mig¢dzynarodowym.

Zespol ten powinien jednak pozostawa¢ w jakiej$ zaleznos$ci od hodowli, czy to w formie
wyspecjalizowanego biura w ramach Holdingu hodowlanego, czy to w formie spotki zaleznej od
tego Holdingu. Ide¢ powotania Holdingu lansuj¢ od wielu lat.

Powodzenie aukcji w dtuzszym okresie czasu zaleze¢ jednak bedzie od tego, czy polska hodowla
odzyska wiodaca role na $wiecie i zamiast podaza¢ za $wiatowymi modami, sama zacznie te
mody kreowac. Napisze o tym oddzielnie.

Zespol aukcyjny Polish Prestige: od lewej Michat Grzybowski, $.p. Marcin Wyszom1rsk1 Marek Bojarski, Joanna Lewicka,
Radostaw Wiszniowski, Marek Grzybowski, foto: Irina Filsinger
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