Anty-koncepcja
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Wszystkie zdjecia na terenie PSO Kozle w styczniu 1993 r. wykonala Malgorzata Zoltanska.

Komunistyczni superdzialacze lubili wizytowaé panstwowe stadniny. Organizowano tam dla nich
bankiety, przejazdzki bryczka i polowania. Aukcja w Janowie dawala okazje¢ otarcia si¢ o Swiat
kapitalistycznych milioneréw oraz wypiecia piersi z dumnym samoprzekonaniem - ,jestesmy,
prawda najlepsi na Swiecie'. DziS, wysoki urzednik Ministerstwa Rolnictwa odwiedza Janow, aby
przez 2 godziny opowiadaé gospodarzom o swoich osiagnieciach w produkcji cebuli. Nie ma nawet
»czasu'', aby zajrze¢ do stajni.

Historia oddala w rece nowej ekipy wielki rzeczywisty majatek panstwowych stadnin, stad i torow
wyscigowych sktadajacy sie z koni, budynkow, terendéw 1 ludzi. Majatek ten, w potaczeniu z wlasciwag
koncepcja, stwarza potencjalng mozliwos$¢ zbudowania w Polsce nowej dziedziny gospodarczej, daleko
szerszej od samej hodowli, dziedziny wykraczajacej poza kompetencje Ministerstwa Rolnictwa.
Dziatacze hodowlani kurczowo trzymajacy si¢ starych pomystow i wladze resortu, odporne na
argumenty nie sg w stanie wykorzysta¢ powstajacej mozliwosci.

Od roku juz, Sekcja Gospodarowania Zasobem Hodowli Zwierzat Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa przejmuje majatek panstwowych stad, stadnin i torow wyscigowych.

Sensownej akcji przejmowania i porzagdkowania majatku panstwowego towarzyszy przeciwdziatanie ze
strony dyrektoréw niektorych przedsigbiorstw, ktorzy nie chcg znalez¢ sie¢ w Agencji. Spory te nie tocza
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si¢ jednak w ramach normalnej tworczej dyskusji. Ministerstwo bowiem nie powotato zadnego ciata
zajmujacego si¢ na serio restrukturyzacja panstwowego sektora hodowli koni To kto znajdzie si¢
w Agencji, a kto nie, po staremu zalezy od tzw. doj$¢, uktadu i1 sprytu w wykorzystaniu braku
wspotpracy, o ile nie konfliktu pomigdzy Agencja Wilasnosci a Ministerstwem Rolnictwa. Przez ponad
rok zadna ze stron nie okreslita nawet zatozen reformy.

O ,,gospodarowaniu zasobem" bedziemy mogli mowic, o ile okre§limy wpierw:
1. Cele gospodarcze systemu i poszczegolnych w nim przedsigbiorstw.

2. Struktury organizacyjne potrzebne do osiagnigcia celow.

3. Mechanizmy regulujace dziatanie rynku.

Dwa pierwsze punkty nie budzg juz dzi§ watpliwosci. Nikt nie moze watpic, ze gospodarka rynkowa, juz
na state stanowi¢ bedzie srodowisko dziatania przedsi¢biorstw i dyrektoréw firm tak prywatnych, jak
panstwowych. Budujac zatem zr¢gby nowych struktur hodowlanych, opierac¢ je trzeba na zasadach prawa
handlowego oraz mechanizmach ekonomicznych gospodarki rynkowe;.

W przeciwienstwie jednak do niektorych naiwnych badz demagogicznych wypowiedzi, kapitalizmu nie
da si¢ zbudowa¢ w ciagu roku. Potrzebne sa wigc mechanizmy sterowania i regulacji, polegajace np. na
centralnym wspieraniu tych przedsigbiorstw, ktére chocby w dtuzszym czasie, ale majg szanse¢ stac si¢
optacalne.

Przyszto$¢ polskiego przemyshu konskiego jest sprawa zbyt powazna, aby pozostawi¢ ja wytacznie w
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rekach hodowcéw 1 urzednikéw Ministerstwa Rolnictwa. Jesli bowiem na sprawe patrze¢ tylko przez

pryzmat potrzeb rozrodu, to wszystkie ,,niepotrzebne" Ministerstwu Rolnictwa obiekty, za kilka lat

wyglada¢ beda tak, jak obecnie stado ogierow w Kozlu.
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