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Zdjecia ze zbioréw autora

Moja kronika aukcji Polish Prestige 1996 — 2000

W tym roku ma odby¢ si¢ 53 aukcja koni arabskich w Janowie Podlaskim. Przez ponad dwadziescia
pierwszych lat bylem tej aukcji organizatorem, autorem wielu rozwigzan marketingowych, aukcjonerem
1 wspohtworca wielkiego, migdzynarodowego sukcesu polskich koni czystej krwi. O tym jak to si¢ stato,
ze do biednego, szarego kraju za ,,zelazng kurtyng” zaczgli pielgrzymowaé ludzie z najbogatszych sfer
tego $wiata mozna przeczyta¢ w moich wspomnieniach ,,Kon a sprawa polska” publikowanych w Koniu
Polskim nr 4-6 z roku 1994, obecnie dostepnych na portalu ,.Legendy polskiego jezdziectwa":

Kronika aukcji w Janowie 1970-1977
Kronika aukcji w Janowie 1978-1980, aukcje Polish Prestige 1980-1985
Kronika aukcji Polish Prestige 1986-1991

W niniejszych wspomnieniach opisz¢ lata 1996 — 2000, kiedy prywatna spotka Polish Prestige podniosta
janowska aukcje z upadku lat 1992-1995, zapewnita aukcji niezalezne finansowanie 1 rozwoj oraz
przeciwstawita si¢ prywatyzacyjnym planom AWRSP, w konsekwencji w 2001 r. zostata odsunigta od
organizacji aukcji 1 wymazana z historii. Wskaze tez przyczyny, z powodu ktorych aukcja ,,Pride of
Poland”, nie jest dumg Polski, lecz symptomem upadku polskiej hodowli koni.

1988 — 1991  Przeciwko prywatyzacji

Zrédtem niebywatego sukcesu polskich koni czystej krwi byt panstwowy system hodowli koni oraz
odpowiedni program marketingowy. Obie te sprawy wymagaly pieniedzy. Jesli za glowny cel hodowli
panstwowej uznamy doskonalenie i ochrone krajowego potencjatu genetycznego, to hodowla nie moze
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by¢ nastawiona na zysk. Aktywny program marketingowy tez wymaga pieniedzy m.in. na wyjazdy
zagraniczne, wydawnictwa, reklamy, udziat w spotkaniach i imprezach mig¢dzynarodowych.

Na fali przemian, po 16 latach pracy w Animeksie, w 1988 r. zostatem kierownikiem, dwa lata p6Zniej
dyrektorem Biura Eksportu Koni. Dla wzmocnienia sity kadrowej zatrudnilem ludzi ze $rodowiska
jezdziecko-hodowlanego: Radostawa Wiszniowskiego, Marka Bojarskiego, Rafala Przedpelskiego.
W tym czasie dotaczyl do nas Marcin Wyszomirski, podobnie jak ja, absolwent wydzialu Handlu
Zagranicznego SGPiS. Razem rozwijaliSmy aukcje nie tylko dla koni czystej krwi, lecz rowniez potkrwi
1 koni wyscigowych, zdobywajac dla Polski kolejne rynki zbytu.

Niestety, w koncoéwce lat osiemdziesigtych narzucono Polsce oszustwo prywatyzacji. Dla mojego
projektu aukcyjnego lansujacego panstwowa hodowle (Horses of the State Stud), prywatyzacja
stanowita $miertelne zagrozenie. Perspektywa sprzedazy stadnin arabskich dla dyrektoréw
Krzysztatlowicza 1 Jaworowskiego oznaczata zniszczenie dziesigtek lat ich pracy dla Polski. Niestety
moje rozmowy z dyrekcja AWRSP nie pozostawialy zludzen, ze panstwowe stadniny arabskie zostang
z prywatyzacji wylaczone.

Spodziewana prywatyzacja Animeksu nakazywata sadzi¢, ze firma ta nie zechce dituzej pokrywaé
kosztow aukcji w Janowie 1 finansowal zwigzanego z nig programu marketingowego. Moja
odpowiedzig bylo przenoszenie czgsci kosztow bezposrednio na stadniny. Koszty te byty dzielone
posrod beneficjentow aukceji w proporcji do uzyskanych korzysci.

Nigdy nie godzitem si¢ z filozofig prywatyzacji, w wyniku ktorej likwidowano w Polsce najwicksze
zaktady przemystowe, czgsto tylko po to, aby odda¢ rynki zbytu w obce rgce. Dla mnie prywatyzacja
Animeksu oznaczala przywlaszczenie owocow mojej pracy dla polskiej hodowli przez grupe ludzi,
ktérzy osiagneli nad firma kontrole wlascicielskg. Nie moglem si¢ na to zgodzi¢ wigc odszedlem
zaktadajagc wraz ze Stawkiem, Markiem, Rafatem i Marcinem spotke pod nazwag Polish Prestige.
Uwazalem, ze mamy moralne prawo do tej nazwy, bo byla ona moim pomystem, nadatem jg aukcji
w Janowie, ktorej poswiecitem lata pracy zawodowe;.

1992 — 1995 Trudne poczatki

ZaczynaliSmy prawie od zera. Skromny kapital zaktadowy, kawalerka na Ztotej, jeden telefon i faks, ale
za to znajomos$¢ rynku, dobre kontakty z klientami i ogromna wiara we wiasne sity. Gdzie$ tlita si¢
pod$swiadoma nadzieja, ze hodowcy arabscy moze powierzag nam janowska aukcje. Byla to oczywista
naiwnos¢. W Animeksie, po naszym odejsciu pozostala wieksza czgs¢ pracownikéw mojego bylego
biura, ktorzy kontynuowali organizowanie janowskiej aukcji. Animex dla umocnienia lojalnosci
hodowcow podarowat kazdej stadninie samochod terenowy Mitsubishi Pajero.

Nam pozostawata aukcja koni wyscigowych 1 pojedyncze transakcje na koniach potkrwi, przychody
bardziej niz skromne. Rodzinom ,,zajrzala w oczy bieda”, a wszyscy mieliSmy na utrzymaniu mate
dzieci. W tej sytuacji niezawodne okazaty si¢ nasze pracujace zony i Boza Opatrznos¢, dzigki ktorej
dostaliSmy wreszcie kilka duzych transakcji, m.in. kontrakt na dostawe 42 koni wierzchowych dla
szwadronu honorowego krdéla Malezji. Do mnie pewnego wieczoru zadzwonit klient z USA, ktoremu
przed laty organizowatem wizyty w stadninach. Teraz przybywal do Polski jako specjalista energetyk,
aby pomaga¢ w utworzeniu Urzedu Regulacji Energetyki. Poprosil abym zostat jego asystentem. W ten
sposob znalaztem zatrudnienie w migedzynarodowym zespole ,,Energy Restructuring Group”. Mogltem
odcigzy¢ budzet Polish Prestige, nie pobierajac pensji ze spotki w najtrudniejszym dla niej okresie.

1996 ,,Tratwa ratunkowa”

Aukcja w Janowie po naszym odejsciu z Animeksu z roku na rok tracita znaczenie. Gdy wynik w 1995 r
spadl ponizej 50% (381.500 dol.) w porownaniu z 1991 r. (873.100 dol.) hodowcy zdecydowali na
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wiosne 1996 r. przystapi¢ do rozmow z Polish Prestige. Negocjacje odbywaly si¢ wbrew stanowisku
AWRSP, ktéra widziata we mnie gtéwnego oponenta wobec swoich dziatan prywatyzacyjnych. Wiele
wtedy pisatem 1 wystepowatem w mediach w obronie panstwowych stadnin 1 stad.

Porozumienie z Polish Prestige usilowat zablokowac¢ jeden z dyrektoréw Agencji, ktdry z ponurg twarza
uczestniczyt w naradzie.

- ,,Titanic tonie, przesiadamy si¢ na tratwe¢ ratunkowa” — ucigl dyrektor Jaworowski 1 autorytet wielkiego
hodowcy przewazyt. Ze strony stadnin porozumienie podpisali Ignacy Jaworowski, Michat Maciejewski
(Andrzej Krzysztatowicz byt juz na emeryturze), Andrzej Guziuk 1 Whadystaw Guziuk. Z naszej strony
ja 1 Radostaw Wiszniowski. Bylo to przejrzyste, spisane na jednej stronie papieru porozumienie
pomiedzy partnerami, ktérzy znali si¢ od dawna 1 mieli do siebie pelne zaufanie. W zamian za 11%
prowizji firma Polish Prestige byla odpowiedzialna za przygotowanie i1 przeprowadzenie aukcji,
rozliczenie transakcji i1 dostarczenie koni do nabywcéw. Koszty aukcji byly rozliczane po aukcji
pomiedzy beneficjentami sprzedazy, w proporcji do uzyskanych przychodéw. Firma Polish Prestige
uczestniczyta w pokryciu 11% kosztow. W rzeczywisto$ci nasz udzial w kosztach byt wigkszy niz 11%,
gdyz podstawa akwizycji klientow byly moje wyjazdy na pokazy w USA, Europie, czy kongresy
WAHO, finansowane przez nasza spotke. Wspolnie z hodowcami ustalaliSmy coroczny budzet
Festiwalu, zaliczajac do przychodow wptywy ze sponsoringu, sprzedazy kart VIP, stoisk handlowych,
biletow, katalogow, parkingdw itp.

Porozumienie podpisaliSmy na 5 lat. Pierwszy rok byt najtrudniejszy, gdyz w spolce nie mielismy dosé
kapitalu, aby wytozy¢ koszty aukcji, a ponadto zostato nam tylko 4 miesigce na jej organizacj¢. Dzigki
uprzejmosci naszych przyjaciol z USA, wydawcow 1 wlascicieli najwazniejszych periodykéw Arabian
Horse World (Nat Gorham) 1 Arabian Horse Times (Dixie Ryan) mogliSmy szybko umie$ci¢ w nich
reklamy, zaproszenia, wydrukowa¢ katalog aukcyjny przektadajac platnosci na po aukcji. Raymond
Mazzei 1 Tomek Skotnicki pomogli zmobilizowa¢ klientow. Przydaty si¢ tez moje osobiste kontakty
migdzynarodowe. Aukcja musiala odby¢ si¢ pod gotym niebem, gdyz nie mieliSmy $rodkéw na
wynajecie namiotu cyrkowego. Wynik aukcji 1996 (459.500 dol.) byt juz o 20% wyzszy w poréwnaniu
do aukcji Animeksu z roku 1995 (381.500 dol.).

We wstepie katalogu Narodowego Pokazu 1996 zdefiniowatem nasze dtugofalowe zadania, obiecujac:

* ,Sprawnie przygotowa¢ 1 przeprowadzi¢ nasze imprezy ku zadowoleniu polskich
1 zagranicznych gosci,

* Zapewni¢ naszym gosciom z zagranicy szerszg mozliwos¢ zetknigcia si¢ z polska kultura, sztuka,
historig 1 dynamiczng terazniejszoscia,

* Zaznajomi¢ szersze kregi polskiej i srodkowo-wschodniej publicznosci z koniem arabskim
czystej krwi, ktory niesie ze sobg rado$¢ bycia z naturg, okazje do spotkan towarzyskich,
eleganckie emocje aren pokazow i torow wyscigowych...”

Nowa nazwa “Polish Arabian Summer Festival” byla zapowiedzig rozwoju naszej imprezy w wazng
atrakcje turystyczng konca polskiego lata.

W listopadzie tego roku razem z Izg Zawadzka reprezentowalem Polsk¢ na kongresie WAHO w Abu
Dhabi. Moja rola bylo zapraszanie do Polski potencjalnych klientéw. Podczas jednego z kongresowych
przyje¢ poznatem przedstawicieli Tureckiego Jockey Clubu, od ktorych dowiedziatem si¢, ze przewiduja
zakup kilku ogieréw dla panstwowego programu hodowlanego. UmoéwiliSmy si¢ na ich przyjazd do
Polski w 1997 r.
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1997 Celebrujac 180 lat Janowa

- Giinaydin Tiirkiye'nin Baylar1 - wérod wielojezycznych przywitan, ktorymi zwykle otwieralem aukcje,
tureckie powitanie budzilo szczegdlne nadzieje. Gwiazdg aukcji (Lot A) byl siwy, pigkny 1 dzielny
derbista Batyskaf, a jednocze$nie Czempion Polski 1996. Rozpoczynajac aukcje wiedziatem, kto bedzie
go licytowat 1 ze bedzie to ostra jazda.

Przedstawiciele Turkish Jockey Club przyjechali do Polski juz wiosng 1997. Zorganizowali§my dla nich
objazd wszystkich stadnin 1 wizyte na Shuzewcu, gdyz poszukiwali ogierow z linii wyScigowych.
Sposrod wielu znakomitych koni Batyskaf i Druid zyskaty ich szczegélne uznanie. Oczywiscie zaden
nie byl na sprzedaz, ale ,,w drodze wyjatku” hodowcy zgodzili si¢ wystawi¢ Batyskafa na aukcji
,»zokazji 180-lecia janowskiej stadniny”.

Zdjecia do katalogu aukcyjnego wykonat amerykanski fotograf Stuart Vesty, ktérego zaprositem do
wspoOtpracy, podczas mojej wizyty na pokazach w USA. Sesje zdjeciowe dla tej i wszystkich akeji Polish
Prestige organizowane byly w stadninach w maju przez Marka Bojarskiego 1 Stawka Wiszniowsiego. Po
tygodniu, sposrdod setek odbitek wybieraliSmy najlepsze zdj¢cia do katalogu. Batyskaf mial w katalogu
dobre, dynamiczne zdjecie, ponadto lansowaliSmy go na oktadce katalogu Pokazu Narodowego, a jego
pochodzenie i karierg opisata Anna Stojanowska w artykule ,,Batyskaf, czyli dwa w jednym”.

Marcin Wyszomirski i Joanna Lewicka, opiekujacy si¢ klientami z ramienia Polish Prestige, posadzili
gosci z Turcji w strefie VIP, zaraz obok stolu zajmowanego przez prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego, ktory nie tylko przyjat patronat honorowy Festiwalu, ale przybyl osobiscie 1 dzien
wczesniej odznaczyl Andrzeja Krzysztalowicza Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Licytacja Batyskafa ruszyla ostro od 100 tys. dolarow przebiciami po 10 i 20 tysigcy. Od 200 tysigcy
podniostem przebicia na 50 tysigcy 1 w grze pozostato juz tylko dwodch licytujacych. Gdy licytacja
osiggneta 350 tysiecy Turcy dotozyli réwne 100 i ich przeciwnik na poziomie 450 tysigcy uznat si¢ za
pokonanego.
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Szostka siwych kladruboéw ze Stadniny Koni w Kladrubach (Czechy). Dyrektor Norbert Zalis obronit przed prywatyzacja SK
Kladruby, ktére jako dobro narodowe nalezy dalej do Panstwa.
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Prezydent pogratulowat Turkom 1 powiedziat po aukc;ji:

...”- Patrz¢ na naszych gos$ci z zagranicy 1 widzg, ze mozemy by¢ spokojni o ich dalsze zainteresowanie,
a kiedy patrze na loz¢ VIP-6w, to jestem w ogoble spokojny, ze tej stadninie nic ztego sta¢ si¢ nie moze,
a prezydent jest tego najlepszym gwarantem...”

Sukcesy aukcji 1996 1 97 upewniaty nas w przekonaniu, ze droga ratowania stadnin arabskich przed
prywatyzacja jest rozwdj aukcji, mobilizacja opinii publicznej, angazowanie mediéw, a takze dalsze
zabieganie o poparcie polityczne. Przyktadem dla nas byl sukces Norberta Zalisa, dyrektora stadniny
w Kladrubach. Norbertowi udato si¢ przekona¢ wtadze Republiki Czeskiej, ze Kladruby s3 dobrem
narodowym, co zapobieglo prywatyzacji. Odwiedzilismy Norberta w Kladrubach w 1997 roku, aby
dowiedzie¢ si¢ jak dokonat tego, co w Polsce wydawalo si¢ niemozliwe. Norbert pomdgt nam jak mogt.
Przywiézt na Polish Arabian Summer Festival 1998 swoj najlepszy zaprzgg szesciu kladrubskich
ogierdw, ktore staty si¢ ozdobag pokazu i aukc;ji.

1998 Dwudziesty pokaz narodowy

Gdy w 1979 r namawiatlem hodowcow do zgody na zorganizowania przez Animex pierwszego pokazu
narodowego, nie bylo tatwo ich przekonaé. Po dwudziestu latach Polish National Arabian Horse Show
byl juz waznym elementem Festiwalu. Z marketingowego punktu widzenia koniom oferowanym na
aukcjach potrzebne byty wyniki i tytuty, publiczno$ci i klientom dodatkowa atrakcja programu. Pokaz
1aukcja odbywaly si¢ na najwiekszym placu janowskiej stadniny zamknietym z jednej strony linig
biatych namiotow, pod ktérymi ekipa Marka Bojarskiego ustawiata stoly VIP i organizowata catering.
Po drugiej stronie placu zbudowana byta trybuna z wolnym wstepem dla publicznosci.
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Pokazy koni aukcyjnych odbywaty si¢ na tle klasycznej architektury Janowa. W 1998 r. koniom
wyprowadzanym ze Stajni Zegarowej towarzyszyta wyjatkowa oprawa muzyczna.
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- ,,Gratuluj¢ pomystu” — powiedziata Halina Frackowiak, ktora z Ewag Wisniewska podeszia do
stanowiska, z ktérego prowadzilem pokaz. — ,Nie wiedziatam, ze konie tak dobrze moga si¢
komponowa¢ z muzyka Chopina”.

Festiwal w Janowie z roku na rok stawat si¢ modng impreza, przyciagajaca znane osobisto$ci §wiata
kultury 1 sztuki. To byt m¢j autorski pomyst - stworzenie najwazniejszej na Swiecie imprezy dla koni
arabskich, ztozonej z szeregu wydarzen, w tym najwigkszej na $wiecie aukcji, pokazu narodowego,
migdzynarodowego dnia wyscigowego, otwartych dni w stadninach, a takze programoéw turystycznych
umozliwiajacych zetknigcie klientoéw z polska historia, bogactwem i roznorodnoscia polskiej kultury.

Festiwal miat tez na celu pozyskiwanie sponsoréw, co miato zapewni¢ finansowanie kosztoéw aukcji. Dla
mnie osobi$cie najwazniejsza jednak funkcjg Festiwalu bylo uswiadamianie opinii publicznej, mediow
1 politykow, ze panstwowe stadniny sa dobrem narodowym, ktére docenia caly §wiat. Takie treSci bytly
komunikowane mediom i publicznosci poprzez wydawnictwa festiwalowe: katalog pokazu, ktéremu
nadatem forme magazynu ,,Araby w Polsce” oraz ,,Gazete Festiwalowa”, ktéra rozdawana byta wsrod
publicznosci. Festiwal dostownie przyciagat wycieczki z catego kraju. Chcialem, aby polska publicznosé¢
z pelng swiadomoscia uczestniczyta w imprezie, dlatego aukcje i pokazy prowadzilem dwujezycznie.

Wszystkie wydawnictwa Festiwalu opracowywane byty w redakcji Konia Polskiego, miesigcznika
podniesionego z niebytu i finansowanego przez spotke Polish Prestige. Swiadkiem naszej pracy byt
zatrudniony przez nas redaktor naczelny Marek Szewczyk. Ogrom pracy w sktad i przygotowanie do
druku wktadat Witek Mickiewicz.

/

Shirley 1 Charlie Watts (perkusista kultowego zespotu  Shirley Watts odbiera gratulacje od Marka Treli. Pierwszy z lewej,
The Rolling Stones), brytyjscy hodowcy koni, ktorzy Prezydent Polski Aleksander Kwasniewski zaszczycit swoja
pokochali polskie araby. obecnos$cig aukcje w Janowie Podlaskim, 2000 rok.

Bohaterami aukcji 1998 okazali si¢ klienci z Anglii panstwo Shirley i Charlie Watts, ktorzy zaptacili
200.000 dol. za Emilde, Lot 1. Perkusista Rolling Stones budzit najwigksze zainteresowanie mediow
1 publicznosci. Panig Shirley poznalem na pokazie w Aachen. Jej przyjazd z mezem okazat si¢ aukcyjng
sensacjg. Razem tworzyli dobrany zespoét: Shirley decydowata co kupi¢, Charlie za$, ile zaptacié.

W tym samym roku odbyt si¢ w Bahrajnie kongres WAHO. Naklanialem tam Iz¢ Zawadzkg, aby
zglosita Polske jako organizatora jednej z kolejnych konferencji. Iza, oniesmielona przepychem i oprawag
zapewniang przez arabskich gospodarzy nie wierzyla, ze sta¢ nas w Polsce na organizacj¢ kongresu na
zblizonym poziomie. Podjatem wigc dziatania zakulisowe. Zaprzyjazniona z nami Katrina Murray,
Sekretarz Wykonawczy WAHO, zapalita si¢ do pomystu i przekonata prezydenta Jay’a Stream’a. Polsce
ten kongres po prostu si¢ nalezal, organizacyjnie mogl by¢ przeprowadzony przez spotke Polish
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Prestige, jako o tym jak jeszcze jeden element rozwijajacego si¢ Festiwalu 1 wazny czynnik
marketingowy dla polskiej hodowli.

1999 Trzydziesta aukcja

W drodze do Arizony na wiosenny pokaz w Scottsdale, spotkatem si¢ w Nowym Jorku z Mike
Nichols’em, stynnym rezyserem, hodowcg, sympatykiem Polski i polskiej hodowli. Znalismy si¢
osobiscie od 1974 r., kiedy jako przedstawiciel Animeksu zwiedzatem stadning Mike’a w Connecticut.
W 1976 na aukcji Nichols Sale, gdzie polska Elkana uzyskata rekordowa ceng 185.000 dolarow, Mike
wtajemniczat mnie w sekrety aukcji. Mike, z zainteresowaniem przyjal moj pomyst nakrecenia filmu
fabularnego na tle historii Janowa od rabunku koni we wrze$niu 1939 przez Sowietow, niemiecky
okupacje, wojenng tutaczke az do powrotu koni do Polski. Potrzebny byt dobry scenariusz i pienigdze.
Zalatwienia obu spraw mogtem si¢ podja¢ po powrocie do Polski. Liczylem na poparcie polityczne
prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, ktory ponownie obiecal przyjazd na aukcje. Finansowanie
stawalo si¢ realne ze wzgledu na rosngce wptywy od sponsorow. Przewidywalem, ze premiera filmu
powinna poprzedzi¢ kongres WAHO w Polsce, planowany na sierpien 2004 r.

Na przetomie roku 98/99 porozumieniem zakonczyt si¢ spor prawny o nazwe Polish Prestige. Animex
pod wodza prezesa Jerzego Milewskiego wycofatl roszczenia i przyjat honor Generalnego Sponsora
Festiwalu. Glownym sponsorem zostat operator telefonii komorkowej Plus GSM, ktéry ustawit
w Janowie maszt, zapewniajacy klientom mozliwos¢ licytacji telefoniczne;.

Rok 1999 byl kluczowy w moim sprzeciwie przeciw prywatyzacji. Pomimo stownych gwarancji ze
strony prezydenta, ze stadninie ,,nic ztego sta¢ si¢ nie moze” istnialo systemowe zagrozenie ze strony
AWRSP (Agencji Nieruchomos$ci Rolnych Skarbu Panstwa), struktury powotanej do likwidacji PGR-6w.
Stadniny panstwowe 1 stada ogierow przeksztalcono w spotki 1 tak jak PGR-y poddano pod zarzad
AWRSP. Przy catkowitej bierno$ci S$rodowiska urzgdnicy Agencji rozprzedawali i likwidowali
panstwowy system hodowli koni zorganizowany po wojnie przez wybitnych polskich hodowcow.
Marnialy i znikaty osrodki hodowlane, obiekty kultury narodowej i historii, ktorych kiedy$ zazdroscili
nam goscie Animeksu. Sprywatyzowane Kurozweki znikty po kilku latach. Janow, Michatow 1 Biatka
ocalaty w wyniku rozglosu i sukcesu aukcji. Stawiano jednak przed prezesami niewykonalne zadanie
osiggania optacalnosci ekonomicznej. AWRSP stworzyta po jakim$§ czasie ,liste przedsiebiorstw
strategicznych”, ktore miaty by¢ wylaczone z prywatyzacji, nie zapewniono jednak hodowli panstwowej
systemu finansowania, ktorego nawiasem moéwigc, nie ma do tej pory.

Przygotowujac materiaty aukcyjne 1 wiedzac o zapowiedzianej wizycie prezydenta Kwasniewskiego
napisatem tekst do Gazety Festiwalowej pt. "Swego nie znacie”. Nazwatem w nim AWRSP ,; macoszym
wlascicielem”, ktory nie rozumie jaka warto$cia sg panstwowe stadniny. Gazeta byla materialem na
konferencji prasowej, zostata przekazana prezydentowi, nie mozna wiec wykluczy¢, ze stata si¢ jednym
z argumentow, ktory przekonal prezydenta do wystapienia przeciw prywatyzacji stadnin.

Juz po wydrukowaniu 1 rozestaniu katalogu aukcyjnego Turecki Jockey Club zglosit che¢ kupienia
michatowskiego Druida. Uzyskali§my zgode prezesa Jerzego Bialoboka i zaprosilismy Turkéw do
przyjazdu na aukcje. Driud figurowat w katalogu aukcyjnym jako ,,Reference Sire” — ogier czotowy
w Michalowie i Janowie, wigc informacja o nim byta juz u klientoéw. Btyskawicznie powiadomilismy
wszystkich o sensacyjnej ofercie. Licytowany jako Lot A, Druid kupiony zostal brawurowo przez
Turkow za 500 tys. dolaréw, a wynik aukcji Polish Prestige i Silent Sale przekroczyt 1.360.000 dolarow.

Moj tekst w Gazecie Festiwalowej wywotlal wsciekto§¢ AWRSP. Droga pantoflowg dotarta do nas
wypowiedz jednego z dyrektorow Agencji, ze ,,Grzybowski juz tej aukcji nie bedzie prowadzil”.
Porozumienie ze stadninami nie przewidywato warunkow wczesniejszego rozwigzania, a niewatpliwe
sukcesy aukcji nie dawaty przestanek do sporu prawnego, postanowiono wiec zaczeka¢ do zakonczenia
kontraktu w 2001 r.
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http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2017/01/Swego-nie-znacie.pdf

2000 Sukces Millenium

Milenijny rok 2000 przyniost peten rozkwit projektu. Na potrzeby programu Gentle Poland uzyskaliSmy
licencje biura podrozy. Pozwalalo to uzyska¢ znizki hotelowe dla gosci Festiwalu, specjalng obstuge
1 znizki na bilety PLL Lot. Patronat prezydenta, medialny TVP1 oraz ogromne zainteresowanie mediow
1 publicznosci umozliwity pozyskanie dla Polish Arabian Summer Festival sponsoréw z najwyzszej
potki. W rezultacie wszystkie koszty reklamy, organizacji i obstugi aukcji oraz catego Festiwalu niemal
w 100% zostaly pokryte z przychodow poza-aukcyjnych. Widzialem dalsze perspektywy rozwoju
naszego projektu, co docelowo zapowiadalo mozliwo$¢ uzyskiwania przez stadniny dodatkowych
przychoddéw, poza zyskami ze sprzedazy koni.

Gospodarzem Polskiego Pokazu Narodowego zostata firma Volvo, dzigki ktorej pomigdzy klasami koni
arabskich odbyt si¢ pokaz specjalny ,,Volvo Class”, podczas ktoérego sponsor zademonstrowat w ruchu
kilka najnowszych modeli swoich aut.

Aleksander i Jolanta Kwasniewscy podczas rozmowy z Shirley i Charlie Watts, Markiem Trelg i Anng Stojanowska

Waznym elementem Festiwalu byt Miedzynarodowy Arabski Dzien WyScigowy organizowany na
Stuzewcu. W tym czasie heroiczng walke o utrzymanie w zasobach Skarbu Panstwa, tego jednego
z najpigkniejszych obiektow wyscigowych na §wiecie, toczyt prezes Marek Przybylowicz.

Spotka Polish Prestige wlaczyta sie¢ do walki o "polskie Ascot” rozwijajac festiwalowy Dzien
Wyscigowy, zapewniajac rekordowa w owym czasie sume nagrod 200 tys. zt 1 atrakcyjng oprawe.
Czynilo to z naszej imprezy najwazniejszy miting dla koni arabskich w Europie. Gloéwny wyscig dnia
Nagrode Europy objeta patronatem firma Michelin. Nagroda Bialki odbyta si¢ pod patronatem operatora
komoérkowego Plus GSM. Wyscigi poprzedzita konferencja prasowa Michelin/Polish Prestige, oraz
pokaz baloné6w Michelin na gorace powietrze w centrum toru. Eleganckie wieczorne przyjecie ,,Pod
fontanng” potaczylo gosci biznesowych Michelin, klientow aukcji, hodowcoéw i1 srodowisko wyScigdw
konnych we wspolnym celebrowaniu pigknej imprezy, koni arabskich, polskiej gos$cinnos$ci i aukcji
Polish Prestige 2000.
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http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2016/11/Polskie-Ascot.pdf

Paulo Bityk (Brazylia) cieszy si¢ z zakupu Pamira, obok George Altenberg (USA), w glebi Kina Murray (WAHO) .
Fot. Stuarta Vesty ze zbiorow Marka Grzybowskiego.

Najdrozsze klacze aukcji (obie z Janowa Podlaskiego) kupili nasi stali klienci z Anglii, panstwo Shirley
1 Charlie Watts. Za Alejke (lot 4) zaptacili 100.000 dol., za Euze¢ (lot 6) 110.000 dol. Pamira,
zashuzonego, ale juz 16-to letniego syna Probata, wyhodowanego w Janowie ogiera czotowego, nowy
klient Paulo Bilyk z Brazylii, zakupit za 100.000 dol. Paulo, z Zong, dzie¢mi oraz ojcem, emigrantem
z Polski, przybyli do Polski na moje zaproszenie, ktore przekazalem im podczas pokazu w Scottsdale.
Zywiotowo przez Paulo okazywana rado$¢ z powodu zakupu Pamira, ktory licytowany byl jako
pierwszy (LotA), stanowita doskonaty poczatek aukcji. W sumie przyniosta ponad milion dolarow.
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Wydawnictwa festiwalowe i aukcyjne opracowywane byty w redakcji Konia Polskiego.
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Polish Prestige Janow 2000 Sale byta ostatnig aukcja organizowang przez nas w ramach porozumienia
podpisanego z hodowcami wbrew stanowisku AWRSP w r 1996. W stadninach rzadzili juz nowi prezesi,
hodowcy, ktorych znaliSmy od dawna, nie posiadajacy jednak tej niezalezno$ci i autorytetu co starzy
mistrzowie. Urzednicy Agencji umiejetnie manipulowali ambicjami przekonujac swoich podwtadnych,
ze aukcje powinny organizowaé stadniny. We wszystkich festiwalowych wydawnictwach
wykazywalismy stadniny i AWRSP jako wspotorganizatorow Festiwalu, jednakze prawda byla taka, ze
catos¢ wysitku organizacyjnego zlozonej imprezy spoczywata na Polish Prestige. Nieche¢ AWRSP
przynosita efekty. Sukces, ktory powinien by¢ doceniany jako wspdlne osiagnigcie stawat si¢ powodem
zawisci.

2001 upadek aukcji, czyli ,,zamienil stryjek...”

Do ,,przetargu” na organizatora aukcji przystapilismy wiedzac, ze wymyslono te procedure tylko po to,
aby nas si¢ pozby¢. Perfidia polegala na tym, ze AWRSP postanowila utraci¢ Polish Prestige rekami
Marka Treli 1 Jerzego Biatoboka. Juz sam pomyst przetargu na moj autorski projekt, ktory tworzylem
i realizowatem od wczesnych lat siedemdziesigtych do jego kulminacyjnego rozwoju w latach 1996
-2000 byl nieuczciwoscig. Mimo to ztozyliSmy dobra oferte, poparta wieloletnim doswiadczeniem
organizowania i prowadzenia tej imprezy. Polturf, ktory nie miat Zadnego do$wiadczenia w tej materii,
nie miat wiedzy o rynku koni arabskich, wygrat pono¢ jednym punktem. My zaproponowalismy
prowizje 11% oni 10%. Nie ogloszono juz potem zadnego przetargu, mimo iz Polturf podwyzszyt swoja
prowizje do 12%, zagwarantowat sobie minimum wynagrodzenia 550 tys. zl 1 przejat calos¢ wpltywow
poza-aukcyjnych.

Trudno jest mie¢ pretensje do prezeséw stadnin. Zrobili to, czego od nich oczekiwano. Przykre jest to, ze
wtedy nikt ze srodowiska nie ujat si¢ za nami, a przeciez zwlaszcza Iza Zawadzka i Anna Stojanowska
doskonale wiedziaty, ile pracy, energii i pomystow wktadali§my w rozwoj aukcji w Janowie. Odcigto nas
catkowicie od rynku, kazac naszym klientom korzysta¢ z ustug Polturfu. Torpedowano nasze proby
stworzenia oddzielnej aukcji 1 pokazu dla hodowcow prywatnych. A najgorsze bylo to, ze
dyskredytowano Polish Prestige w Polsce 1 zagranica.

Odwotanie prezesow Janowa 1 Michatowa w 2015 r. byto kamykiem, po usuni¢ciu ktorego zawalita si¢
konstrukcja Pride of Poland. W wyniku ustawionego przetargu Polturf przejat w petni rozwinigta,
samofinansujacg si¢ imprez¢. Konsumujac owoce z drzewa zasadzonego przez Polish Prestige, nowy
organizator, poza swoja nazwa, wprowadzil zmiany, ktore w efekcie uzaleznity powodzenie aukcji od
czynnikéw zewnetrznych:

1. Naszg catoroczng, kosztowng 1 pracochtonng akwizycje na §wiatowych rynkach, polegajaca na
ciggtym poszukiwaniu i zdobywaniu finalnych klientow, zastapiono wspotpraca z posrednikami -
agentami, w efekcie to oni zdominowali klientele aukcji Pride of Poland.

2. Konsekwencja wspotpracy z posrednikami byta konieczno$¢ ptacenia prowizji. Wobec braku
formalnych mozliwosci posrednicy otrzymywali poza-aukcyjne gratyfikacje w postaci
uprzywilejowanych umoéw leasingowych na najcenniejsze klacze i pozyskiwanie zarodkow. Te
poza-aukcyjne transakcje podwazaja oficjalne wyniki aukcyjnej sprzedazy Pride of Poland.
Dzierzawy najcenniejszych klaczy 1 nieetyczny proceder pozyskiwania zarodkow staly
w sprzecznosci z dobrem polskiej hodowli, logikg marketingu i1 zasadami, ktérych kiedy$
przestrzegano w stadninach panstwowych.

3. Techniczng organizacj¢ aukcji, oprawe i1 reklam¢ oddano firmom zewnetrznym, przez co Dni
Arabskie nie mialy juz, wypracowanego przez Polish Prestige, wyjatkowego, polskiego
charakteru. Upodobnity si¢ do innych pokazéw, organizowanych w podobny sposdb na catym
Swiecie.

4. Rozmontowano oryginalng koncepcj¢ Polish Arabian Summer Festival odiaczajac z niej
Migdzynarodowy Dzien Wyscigowy. Nie kontynuowano programu Gentle Poland, ktory miat na
celu promocje polskiej hodowli w kontekscie ojczystej kultury 1 historii. Nie bylo to zresztg
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potrzebne, gdy zaniechano akwizycji finalnych klientow.

5. Podobnie, wg nowych organizatorow, niecelowe bylo kontynuowanie, wypracowanej przez
Polish Prestige, kompleksowej obstugi klienta, od zaproszenia do Polski, az do dostarczenia
kupionego przezen konia do jego stajni. Nasz staty zespot aukcyjny zastgpiony zostat doraznie
wynajetymi ludZzmi, a obstuge wysylek koni oddano zagranicznej agencji, tracac w ten sposob
jedno ze zrdodel przychoddéw, a co wiecej, utracono wazne zrodto informacji o preferencjach
klientow 1 poziomie ich satysfakcji z wizyty w Polsce.

6. Nie potrafiono utrzymac przy imprezie pozyskanych przez nas sponsorow, w zamian gtdéwnym
sponsorem Dni stata si¢ Agencja Nieruchomosci Rolnych.

7. Pracownikom stadnin i1 mieszkaficom Janowa, dla ktorych aukcja Polish Prestige byta ich
wlasnym §wigtem, kazano ptaci¢ bilety wstepu, podczas gdy u nas byli oni honorowymi gosémi,
cieszacymi si¢ 1 nagradzajagcymi oklaskami licytacje. Utracony zostat ten niezwykly klimat
aukcji Polish Prestige, doceniany roéwniez przez gosci z zagranicy.

Upadek hodowli

Realizujac, narzucone przez AWRSP, niewykonalne zadanie osiggania optacalnosci ekonomicznej
hodowcy musieli przyja¢ za cel hodowli wygrywanie pokazéw 1 osigganie rekordow cenowych.
Zapomniano, ze gtdwnym powodem istnienia stadnin panstwowych jest utrzymywanie banku genow.
Polska hodowle, ktéra za Krzysztalowicza 1 Jaworowskiego wytyczata §wiatowe trendy, ich nastepcy
poddali modzie dyktowanej przez innych.

Efektem btednej filozofii hodowlanej bylo nadmierne uzycie w Polsce obcych ogierow. Dolew krwi
Saklawi I zamienit si¢ w ,,zalew”, przed czym przestrzegata prof. Krystyna Chmiel. Wydaje si¢, ze poza
wygrywaniem pokazow hodowcy zaktadali rowniez, ze wiasciciele modnych ogierdw, uzytych w Polsce
beda chetnie kupowali ich urodzone od naszych klaczy potomstwo. W ten sposéb dla doraznych celow
pozbyto si¢ wszystkich elementdéw, ktore budowaty potege polskiej hodowli czystej krwi. Polskie konie
nie musiaty juz by¢ ,,piekne 1 dzielne”, nieistotna wiec stala si¢ proba wyscigowa.

Zalew obcej krwi spowodowal, ze nieaktualna stala si¢ marka Pure Polish. Stracito swoje znaczenie
reklamowe hasto ,,Horses of the State Stud”, skoro hodowla panstwowa przestata si¢ r6zni¢ od hodowli

prywatnej.

Pozwole sobie tutaj przytoczy¢ zdanie prof. Chmiel: ,, Poczynajgc mniej wiecej od 2006, takze
i w polskiej hodowli wzorem do nasladowania coraz powszechniej stawal si¢ dominujgcy w krajach
zachodnich, a przejety z krajow Bliskiego Wschodu, typ "egzotyczny" — zauwazalny zwlaszcza w rysunku
glowy, dgzgcy do maksymalnego skrocenia partii pyskowej i uzyskania przesadnie szczupaczego profilu,
co nieraz wiqzato sie z utrudnieniem naturalnego procesu oddechowego. Konie o takim pokroju
wygrywatly pokazy wysokiej rangi, co powodowalo intensywniejsze uzycie ogierow przekazujqgcych te
ceche, pochodzqcych przewaznie z egipskiego rodu Saklawi I.”

Cenna uwaga, ale typ ,,egzotyczny” nie powstat na Bliskim Wschodzie. To moda wykreowana przez
stosunkowo niewielka klike posrednikow, przewaznie sedzidw, trenerdw i prezenterd6w - 0sOb ze
srodowiska pokazowego, ktére odnosza wielkie korzysci z miedzynarodowego handlu. Swiatowa
hodowla koni arabskich zostata przez nich wpedzona w §lepa uliczke. Coraz wigcej hodowcow zaczyna
juz zdawaé sobie sprawe, ze wyniki mi¢dzynarodowych pokazoéw w mniejszym stopniu zalezg od
jakosci koni, czesto sg natomiast zwykla ,,ustawka”. Pisalem o tym szerzej we wpisie Smutek Arabow.

Kilka uwag koncowych

Zajmujac si¢ cate zycie zawodowe organizacjg i prowadzeniem aukcji cheg stwierdzi¢ z cala moca, ze
aukcja 1 sprzedaz koni nie jest ani celem, ani uzasadnieniem istnienia stadnin panstwowych. Aukcja jest
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najlepszym sposobem pozbycia si¢ z hodowli nadmiaru koni, w sytuacji istnienia przewagi popytu nad
podaza. Te przewage mozna budowaé poprzez umiejetne dziatania marketingowe 1 nie jest to
kompetencja hodowcow, tylko wieloletnia praca wyspecjalizowanego zespotu, takiego jaki stworzyta
firma Polish Prestige, a jakim nigdy nie byt Polturf. Decyzje hodowcow z grudnia roku 2000 najlepiej
konkluduje znane polskie przystowie ,,zamienit stryjek siekierke na kijek™.

Gdy na $wiecie toczy si¢ gra o wielkie pienigdze Polsce zostato tylko wspomnienie po wspaniatej
tradycji hodowlanej i etosie niezréwnanej kawalerii. U nas od ¢wierci wieku toczy si¢ tylko jatowa
dyskusja o reformie hodowli koni 1 polskim jezdziectwie zdobywajacym medale na polskich koniach.
Powotywane sg co raz to nowe komisje przez kolejnych ministrow rolnictwa i tylko polskiej hodowli
brak i dalej niszczeje zabytkowa infrastruktura.

Polska hodowla nie bedzie uczestniczy¢ w Swiatowym rynku, o ile wpierw nie zostanie odbudowany,
zniszczony przez AWRSP 1 ANR panstwowy system hodowli. Potrzeba do tego nowej struktury
organizacyjnej, potrzeba pienigdzy, potrzeba duzych populacji klaczy. To wszystko w polskich
warunkach jest mozliwe jedynie w oparciu o hodowle panstwowa, ktora swoje cele hodowlane musi
okresla¢ w perspektywie nie kilku, lecz kilkudziesigciu lat. Zarys programu, umozliwiajacego odbudowe
hodowli panstwowej w aktualnych warunkach ekonomicznych istnieje od 2009 r., ale Zzadna ekipa
polityczna nie jest zainteresowana podjeciem dyskusji. Mo tekst "Walka z parowozem", napisany
w 2004 roku, niestety ciagle nie stracit swojej aktualnosci.

Dokumenty (konsprawapolska.pl):
e Chronologia rozwoju rynku 1969 - 2000

o  Wyniki aukcji Polish Prestige 1996-2000
o Koszty Festiwalu i sponsoring 1996 — 2000

e Artvkut .. Swego nie znacie”

e Pismo przewodnie do Oferty Przetareowe] Polish Prestige

e Oferta przetargowa Polish Prestige grudzieh 2000

e Narodowy Program Rozwoju Hodowli Koni i Jezdziectwa
o Artykul ..Polskie Ascot”
o Artykul ..Walka z parowozem”, 2004

Dokumenty Polska Cyfrowa Biblioteka Jezdziecka:

Publikacje:

* ..One tworzyly pieckno” (2007) — Krystyna Chmiel
e _Dwa wieki polskiej hodowli...” (1983) — Witold Pruski

» .. The Breeding of Purebred Arabian Horses in Poland” [EN](1989) — Roman Pankiewicz

Artykuly:
* Watpliwa duma, zapomniany prestiz” (2023) — Marek Grzybowski
e _Meandry Aukcji w Janowie” (2019) — Marek Grzybowski
* .Mazurek Dabrowskiego na pustyni’ (2018) — Wiktor Ferfecki
e _Inny punkt widzenia — konie czystej krwi arabskiej” (2018) — Jerzy Bialobok, Marek Trela,
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https://pcbj.pl/1420-2/
https://pcbj.pl/0112-2/
https://pcbj.pl/0239-2/
https://pcbj.pl/1406-2/
https://pcbj.pl/1443-2/
https://pcbj.pl/0103-2/
https://pcbj.pl/1422-2/
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2016/08/Walka-z-parowozem.pdf
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2016/11/Polskie-Ascot.pdf
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2017/04/Narodowy-Program.pdf
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2017/03/Oferta_Polish_Prestige_na_przetarg_2001.pdf
https://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2023/07/Dr-Marek-Trela.pdf
https://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2017/01/swego.jpg
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2017/03/Koszty_aukcji_i_festiwalu_1969_-_2000.pdf
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2017/03/Ceny-91_2000.pdf
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2018/01/Chronologia_rozwoju_rynku_1969-2000.pdf
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2016/08/Walka-z-parowozem.pdf
http://konsprawapolska.pl/wp-content/uploads/2017/04/Narodowy-Program.pdf

Anna Stojanowska
e 710 prywatyzacji” (2018) — Marek Grzybowski

* ,.Wyniki aukcji w Janowie Podlaskim” (2017) — Krystyna Chmiel
* ,.Neofici kapitalizmu” (2000) — Marek Grzybowski, Radostaw Wiszniowski

* .Rozmowy o rynku” (1996) — Marek Grzybowski

* .Sprzedaz czy wyprzedaz” (1996) — Marek Grzybowski

* ,Nowa Dynamika Ministerstwa Rolnictwa” (1996) — Marek Grzybowski
e . Anty-koncepcja” (1993) — Marek Grzybowski

* .Zachowa¢ Stada, ocali¢ tradycje” (1993) — Marek Grzybowski

* ..Czas najwyzszy” (1992) — Marek Grzybowski

e _.Rynek po prostu” (1992) — Marek Grzybowski

Katalogi:
e ,Arabians of the State Stud” [EN](2000)
e ,Arabians of the State Stud” [EN] (1999)
e .Arabians of the State Stud” [EN] (1998)
* ,Aukcja Polish Prestige — Janow 1996 (1996)
» .Katalog Polish Prestige” [EN][DE][ES]

Czasopisma:
» .Gazeta Festiwalowa” (2000)
e ,Araby w Polsce” (1999)
e ,Araby w Polsce” (1998)
e ,Araby w Polsce” (1996)

Zaproszenia:

e . Polish Arabian Summer Festival” (2000)
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https://pcbj.pl/1422-2/
https://pcbj.pl/1423-2/
https://pcbj.pl/1421-2/
https://pcbj.pl/1440-2/
https://pcbj.pl/1439-2/
https://pcbj.pl/1438-2/
https://pcbj.pl/1437-2/
https://pcbj.pl/1436-2/
https://pcbj.pl/1435-2/
https://pcbj.pl/1433-2/
https://pcbj.pl/1434-2/
https://pcbj.pl/1419-2/
https://pcbj.pl/1426-2/
https://pcbj.pl/1427-2/
https://pcbj.pl/1417-2/
https://pcbj.pl/1416-2/
https://pcbj.pl/1430-2/
https://pcbj.pl/1428-2/
https://pcbj.pl/1429-2/
https://pcbj.pl/1418-2/
https://pcbj.pl/1425-2/

Bezprecedensowy, migdzynarodowy sukces aukcji Polish Prestige w Janowie Podlaskim i catego
Festiwalu Polish Arabian Summer Festival byt mozliwy dzigki pracy wielu oséb skupionych w, 1 wokot
firmy Polish Prestige. Wszystkim sktadam serdeczne podzigkowania i stowa uznania, w tym catemu
Zarzadowi Spoiki Polish Prestige.

Radostaw Wiszniowski, Marek Bojarski, Dyrektor Sp. Marcin Wyszomirski, Sp. Rafal Przedpelski,
Dyrektor Zarzadzajacy, Techniczny, odpowiedzialny Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, lekarz
koordynator pracy wielu za wybudowanie, odpowiedzialny za kontakty ~ weterynarii odpowiedzialny
zespotow ludzkich funkcjonowanie i zwinigcie  miedzynarodowe i handlowe  za dokumentacje i nadzor
zaangazowanych calej infrastruktury oraz spedycje koni weterynaryjny aukcji
w planowanie i realizacj¢ technicznej pokazu i aukcji sprzedanych na aukcji. i pokazu.
imprezy. w Janowie.
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Joanna Lewicka, Kierownik Ewa Kizerwetter, Gtowna Ewelina Cwiklak, Kierownik Marek Grzybowski, prezes -

Biura Aukcji, odpowiedzialna Ksiegowa, odpowiedzialna za  Biura Pokazu Narodowego,  planowanie, wydawnictwa,
za dokumentacj¢ aukcyjna, rozliczenia aukcji ze odpowiedzialna za zgtoszenia akwizycja mi¢dzynarodowa,
kontrakty sprzedazy, stadninami, ustugodawcami, koni, prace sedziow, przebieg prowadzenie aukcji i pokazu.
kontakty z klientami, urzgdami itp. pokazu, wyniki i nagrody.
spedycje koni po aukcji.
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