Refleksje po aukeji Polish Ovation

Marek Grzybowski

»Polish Ovation Sale” w pewnym stopniu przyniosta szkode |
hodowli amerykanskiej — o$wiadczyl w rozmowie ze mng jeden
z liderow amerykanskiego przemyshu (bo tak to trzeba nazwac) [
arabskiego — od tej aukcji bardzo trudno jest sprzedac konia, |
ktory nie ma czysto polskiego rodowodu. "

Osad ten jest prawdziwy w tym sensie, iz obrazuje on wielkie
uzaleznienie hodowli amerykanskiej i rynku koni arabskich od |
aktualnie panujacej mody. Cecha ta stoi w sprzecznosci z sama
istota pracy hodowlanej, ktéra wymaga ogromnej cierpliwosci, |
umiejetnosci  dtugofalowego okreslania celow 1 wytrwatosci |
w kontynuowaniu obranej linii. Zmienno$¢ mody w hodowli
amerykanskiej, wywotywana przez hodowcoéw-importerow
dysponujacych duzym kapitatem powoduje, iz drobniejsi hodowcy MARES OF THE STATE STUD
niejednokrotnie = zmieniaja profil hodowlany, aby ciagle

dysponowa¢ modnym rynkowo koniem. Znany jest przypadek o ’

£ , e . TP Katalog aukcyjny z 1985 roku,
army, ktora zmienita etykietke hodowlang z ,Pure Polish” na P . :

. N . ) . poswiecony wspaniatym polskim
»Straight Russ.lan , nie zmieniajac czotowego ogiera, co nie byto klaczom pochodzacym ze stadnin
bardzo ktopotliwe, gdyz ogier ten to wyhodowany w Polsce Perkal, panstwowych.
syn sprowadzonego do Polski z ZSRR Palasa.

Omawiany przypadek jest jednak do§¢ odosobniony i stwierdzi¢ nalezy, ze wigkszo$¢ farm w USA
hodujacych konie ,,Pure Polish” nie odstepuje od tego kierunku hodowlanego. Moda na konie ,,Pure
Polish” utrzymuje si¢ niezmiennie, a wynika to z ciagle wystepujacej przewagi jakosci koni
importowanych z Polski, naszej aktywno$ci reklamowo-promocyjnej, bezposrednich kontaktow
pomigedzy hodowcami Polski i USA, nasilenia prezentacji polskich koni w pokazach
migdzynarodowych.

Strona polska, przyst¢pujac do negocjacji zwigzanych z organizacja aukcji ,,Polish Ovation”, stawiala
przed ta impreza dwa jednakowo wazne cele:

1. Podtrzymanie mody na konie ,,Pure Polish”.
2. Uzyskanie wysokich cen poprzez wykorzystanie istniejacej w USA koniunktury.

Obydwa cele zostaly w peini zrealizowane, dlatego tez aukcja ,,Polish Ovation” jest jednoznacznie
oceniana jako dobrze zaplanowane i §wietnie zrealizowane przedsigwzigcie. Warto przypatrzy¢ si¢
realizacji celéw aukcji ,,Polish Ovation”, gdyz — moim zdaniem — ptyna stad cenne wskazowki dla
wszystkich 0s6b odpowiedzialnych za polskg hodowle i eksport koni arabskich.

Ad. 1. Jednym z zasadniczych instrumentéw shuzacych wywotaniu dlugofalowego ozywienia mody na
polskie konie arabskie w USA bylo zagwarantowanie sobie w kontrakcie aukcyjnym wplywu
1 wspotpracy we wszystkich zamierzeniach reklamowych. Nasz amerykanski partner, czotowa farma
Lasma, przywiazujac olbrzymia wage do reklamy aukcji, wystata do Polski najlepszych specjalistow:
Jerry’ego Sparagowskiego — czotowego fotografika w USA oraz zesp6t filmowy pod kierunkiem Johna
Dusta. Grupie filmowej towarzyszyl Ray La Croix — wiceprezydent firmy Lasma, znakomity
specjalista od treningu i pokazu koni.
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Wspolne dyskusje, wizyty w stadninach, muzeach, bibliotekach 1 archiwach doprowadzily do powstania
doskonatego filmu ,,The Polish Arabian: Images of the Past, Présent and Future” (,,Polski kon arabski:
wizja przesztosci, terazniejszosci 1 przysztosci”), ktory przedstawia hodowle koni w Polsce na tle historii
1 kultury polskiej. Film trafia w samo sedno, pokazujac konia arabskiego jako polskie dobro narodowe,
wydobywajac podstawowe cnoty polskiej hodowli: wiernos¢ tradycji oraz niezniszczalno$¢ osiggnieta
kosztem wielkiej pracy w latach pokoju oraz odwagi 1 poswigcenia w czasie wojen. Film zdobyt nagrode
»drebrnego Ekranu” na festiwalu filmow reklamowych w USA. Jest on wspotwlasnoscig Polski, a jego
charakter pozwala na wieloletnie wykorzystywanie do celow promocyjnych na calym $wiecie.

Katalog aukcji ,,Polish Ovation” jest swoistym dzielem sztuki dzigki znakomitym zdjgciom
Sparagowskiego, z ktorych dwa najprawdopodobniej wejda do historii fotografiki konskiej: ,,grupa
siwych klaczy michalowskich w stajni” oraz ,,siwy ogier w janowskiej kuzni” — zdjecie pigkne gra
Swiatlocienia i pottonow, przypominajace stare ptoétna mistrzow flamandzkich.

Wystroj aukcji nawigzywat do klasycznej architektury Janowa. Bezposrednio przed aukcja pokazano
wspomniany film, aukcji towarzyszyta muzyka Chopina oraz polska muzyka ludowa.

Przedstawione tutaj przedsigwzigcia reklamowe zrealizowane przy nasze] wspolpracy przez
Amerykanéw dla Amerykanéw bardzo jasno pokazuja, czym powinni§my si¢ kierowac, organizujac
aukcje 1 prace promocyjno-reklamowe. Aukcje nasze powinny mie¢ polski wystroj, powinny stworzy¢
wtasny charakter, eksponowac polska tradycje 1 historig.

Ad. 2. Osiagganie wysokich cen za konie arabskie w eksporcie jest podstawowym celem rozwinigtej
hodowli w Polsce, uzasadnia jej obecng skale oraz kierunek rozwoju. Pozwole sobie zatem szerzej
potraktowac ten punkt na uzytek czytelnikoéw ,,Konia Polskiego”, zwtaszcza zas hodowcow, ktorzy nie
zawsze pamigtaja o tej podstawowej wspolzaleznosci.

Na wstepie musimy uswiadomi¢ sobie, ze wysokie ceny sa zarowno $rodkiem nakrgcania koniunktury
na konie arabskie w USA, jak tez dowodem istnienia tej wysokiej koniunktury. W tym sensie oméwiony
juz punkt 1. (utrzymanie mody na okreslony typ konia) znajduje potwierdzenie w wysokich cenach
uzyskiwanych za ten typ konia, wysokie ceny za$§ powodujg rozszerzanie si¢ mody poprzez poszerzanie
kregu hodowcow czy inwestorow zainteresowanych dang moda.

Na aukcjach amerykanskich istnieje cala gama $rodkoéw i chwytéw zmierzajacych do zagwarantowania
pozadanego wysokiego poziomu cen, ktory — co ciekawe — lezy w interesie zarowno sprzedajacych,
jak 1 kupujacych. Jednak tylko pozornie jest to paradoks, gdyz duza liczba koni arabskich w USA na
najwiekszych aukcjach obraca si¢ w kregu tych samych hodowcow, ktérzy raz wystepuja jako
sprzedajacy, innym razem jako nabywcy. Nawet nowi, poczatkujacy hodowcy, tzw. inwestorzy, sklonni
sg placi¢ wysokie ceny, gdyz sami majg nadzieje w przysztosci wystapi¢ w roli sprzedajacych. Fakt za$
zaptacenia wysokich cen daje im kart¢ wstepu do elity hodowlanego towarzystwa. Wspotpraca
hodowcoOw we wzajemnym windowaniu cen ma charakter zarowno formalnych przedaukcyjnych umow
i uzgodnien, w ktorych wylicytowaniu uméwionej ceny towarzysza niepublikowane $§wiadczenia
dodatkowe, jak tez zwyczaju, ktory nakazuje hodowcom bywa¢ na aukcjach innych hodowcow
1 kupowa¢ od nich konie w nadziei rewanzu. Sytuacji powyzszej wydatnie sprzyja amerykanski system
podatkowy oraz powszechno$¢ transakcji kredytowych. Zakup koni hodowlanych w prawie
amerykanskim traktowany jest jako inwestycja, ktorg inwestor moze odpisa¢ od podatku dochodowego
naliczonego w innych sferach gospodarowania. Dlatego tez hodowlg arabska trudnig si¢ przewaznie
ludzie posiadajacy znaczne zrodta dochodéw w przemysle, sztuce czy ustugach. Dopuszczalno$¢ na
aukcji transakcji kredytowych (przy dogodnych odsetkach 1 niskim poziomie wplaty gotowkowej: 20—
30%) pozwala inwestorowi sfinansowa¢ zakup konia z rocznych odpisow podatkowych, czyli niejako
nie z wlasnej kieszeni, lecz z pieniedzy odprowadzanych do skarbu panstwa.

Wszystko to sprawia, Ze najwyzsze ceny za konie arabskie na aukcjach wzrosty do rekordowego
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poziomu — 2,2 min dolaréw za klacz Bint Bint Moniet w 1985 r. (w 1969 r. rekord wynosit 150 tys. dol.
— stynna sprzedaz ogiera Nabor). O ile jednak prawie wszystkie najwyzsze ceny sg przedmiotem przed
aukcyjnych zabiegdw, o tyle ceny srednie pokazuja rzeczywisty poziom koniunktury. Srednia cena
aukcji organizowanych przez Lasme wzrosta od 29 667 dol. w 1971 r. do 568 684 dol. w 1985 r. (,,Polish
Ovation”).
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Zdjecie ,,grupa siwych klaczy michalowskich w stajni" z katalogu aukc;ji ,,Polish Ovation"
wykonane przez J. Sparagowskiego — to swoiste dzielo sztuki

Obecnie dla wigkszo$ci czotowych postaci arabskiego przemystu w USA stalo si¢ jasne, Zze nie mozna
dalej utrzymac takiego tempa wzrostu, ponadto coraz mniej jest nowych pomystow pozwalajacych na
utrzymanie cen na obecnym poziomie. Wzrostowi cen nie towarzyszyt bowiem réwnomierny wzrost
jakosci koni arabskich, a jednoczes$nie znaczna cze$¢ popytu kreowana jest sztucznie przez klan
czotowych hodowcéw. Tempo windowania przez nich cen bylo wyzsze niz mozliwosci pozyskania
nowych inwestorow spoza zamknigtego grona, dlatego obawy przed spadkiem cen, a co za tym idzie
zatamaniem si¢ koniunktury sg bardzo uzasadnione.

W tej sytuacji nalezy przyznaé, iz aukcja ,,Polish Ovation” odbyla si¢ w optymalnym okresie szczytu

koniunktury. Swiadomos$¢, ze aukcja ta ma by¢ instrumentem dla naszych amerykanskich partnerow do
utrzymania poziomu cen w USA, pozwolita polskim negocjatorom uzyska¢ bardzo korzystne warunki
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kontraktowe, a jednoczesnie pewnos$¢, ze uzyskane ceny beda rzeczywiscie wysokie. Uzyskanie $sredniej
ceny 568 684 dol. za konia jest nowym rekordem $§wiata. Aukcja ,,Polish Ovation” spetnila swoje
zadanie ratowania koniunktury, inne jednakze aukcje odbywajace si¢ w tym samym czasie w Scottsdale
z rbwnym naktadem staran i kosztow odnotowatly poczatek spadku $redniej ceny.

Nalezy podkresli¢, iz 19 klaczy wyslanych na aukcje do USA bylo doskonatej jakos$ci, ich sprzedaz
jednakze nie poczynila zadnego wylomu w poziomie materialu hodowlanego w Polsce, ani tez nie
pogorszyta jakosci koni oferowanych na aukc;ji ,,Polish Prestige” w Janowie.

Sukces aukc;ji ,,Polish Ovation”, jak to czgsto bywa, rozbudzil nastroje przesadnego optymizmu nawet
u zagorzatych (bylych) przeciwnikdéw tej imprezy 1 obecnie do$¢ czesto styszymy opinie, aby podobng
aukcje organizowac¢ co roku. Oznaczatoby to natychmiastowe zrezygnowanie z aukcji w Janowie lub tez
j€j stopniowe zamieranie przez pozbawienie jej wszystkich lepszych koni, ktore bytyby sprzedawane za
oceanem. Chociaz przeniesienie sprzedazy koni arabskich za ocean moze by¢ kuszace zar6wno z punktu
widzenia wyzszych cen mozliwych do uzyskania w Ameryce, jak tez pozbycia si¢ ktopotow zwigzanych
z organizowaniem aukcji, to jednak decyzja taka — w moim przekonaniu — bylaby wielkim btgdem.
Wymienig tylko najistotniejsze argumenty:

1. Niepewnos¢ koniunktury w USA,
2. Konieczno$¢ rownoleglego rozwijania innych rynkow zbytu, zwtaszcza w Europie,

3. Tradycje aukcji w Janowie, jej dotychczasowe osiggnigcia 1 promocyjny charakter dla polskiej
hodowli.

Ad. 1. Niepewno$¢ koniunktury na konie arabskie napelnia obawa samych Amerykanow.
Nabrzmiewajaca obecnie dyskusja wokot systemu podatkowego pozwala sadzi¢, ze reforma tego
systemu zmierza¢ bedzie do zwigkszenia dochoddéw panstwa poprzez zlikwidowanie wielu ulg
podatkowych, takich jak np. zakup koni arabskich. Mogtoby to doprowadzi¢ do znacznego odptywu
pieniedzy z hodowli arabskiej, spadku cen, ograniczenia wielkich aukcji i importu. Organizowanie
polskiej aukcji co roku pozbawitoby te impreze jej wyjatkowosci 1 zwigzanej z tym atrakcyjnosci,
doprowadziloby do calkowitego uzaleznienia si¢ od jednego i to niepewnego rynku zbytu, co z punktu
widzenia polityki handlowej jest biedem.

Ad. 2. Polska jako lider hodowli arabskiej w $wiecie powinna obecnie wzig¢ na siebie wigkszy ciezar
promocji tej hodowli poprzez aktywniejsze demonstrowanie swoich osiagnie¢ hodowlanych,
uczestniczenie w wigkszych pokazach migdzynarodowych, konferencjach i spotkaniach, pracach
mi¢dzynarodowych organizacji. Waznym elementem budowania rynkow zbytu w Europie jest
wspolpraca hodowlana ze Szwecjq, Francja, RFN, Danig, dzierzawy polskich ogierow, sprzedaz
stanowek itp. Dziatania te moglyby by¢ skuteczniejsze, gdyby do $wiadomosci hodowcoéw dotart fakt, ze
eksport koni jest ekonomicznym celem hodowli, za§ pokazywanie koni oraz prosperujacych, zadbanych
stadnin jest nieodtagcznym elementem handlu. Niestety, zadna z polskich stadnin arabskich nie jest
w pelni przygotowana do spetniania tak waznych funkcji. Co wigcej, rozbudowana dziatalno$¢
gospodarcza nie zwigzana z hodowla koni spycha czgsto sprawy pokazu koni i pielggnacji obiektow na
dalszy plan. Desperackie proby rozwigzania trudnej sytuacji w SK Janow Podlaski idg w niewtasciwym
kierunku: zamiast bowiem przywraca¢ stadninie jej charakter czotowego osrodka hodowli w $wiecie,
osrodka promieniujacego polska kultura, tradycja 1 mysla hodowlang, planuje si¢ aukcje arabska
przenie$¢ na teren Panstwowych Torow Wyscigow Konnych w Warszawie. Tak wigc tor wyscigowy
zamiast rozwija¢ wyscigi — dodatkowo organizowac¢ bedzie aukcj¢ koni arabskich, za$ stadnina arabska
spelnia¢ bedzie juz bez przeszkod funkcje panstwowego gospodarstwa rolnego dodatkowo hodujacego
konie.

Ad. 3. Aukcja ,,Polish Prestige” w Janowie Podlaskim jest najwigksza tego typu impreza w Europie oraz
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najstarsza nieprzerwanie organizowang na swiecie. Mimo istniejagcych w Janowie niewygod, niedostatku
urzadzen recepcyjnych i sanitarnych, mimo dalekiej drogi z Warszawy, aukcja arabska traktowana jest
z wielkg sympatig przez wszystkich gosci. Pozwala im zobaczy¢ janowska stadning w od$wigtnej szacie,
przykrywajacej jej widoczne braki. Pozwolg sobie przytoczy¢ zdanie jednego z czolowych
organizatorow aukcji w USA, Gene La Croix: Aukcja Polish Prestige i Polski Pokaz Narodowy sq
miejscem spotkan milosnikow koni arabskich od mieszkancow okolicznych polskich wsi do
amerykanskich multimilionerow. Sprzedaz i pokaz prowadzone sq gladko, zapewniajgc momenty
radosci, rozrywki oraz nostalgii. W otoczeniu tradycji Janowa nie mozna nie odczuwac dumy, z jakq
umundurowani masztalerze prezentujq klacze i ogiery z panstwowych stadnin, konie, z ktorymi sq zZyci
i zaprzyjaznieni na zawsze.

Srednia cena uzyskiwana obecnie w Janowie (1984 r. — 87 640 dol.) jest wyzsza od $rednich wielu
aukcji amerykanskich. Jako dowod, ze nie wszystkie konie w USA przynoszg setki tysiecy dolarow,
podaje wyniki 6 duzych aukcji, ktore odbyty si¢ w Scottsdale w lutym 1985 r. (w tym samym czasie co
,Polish Ovation™).

Baywood Park Sale IV 79 322 dol.
Leo Hansen Sale 85 857 dol.
The Gainey Heritage Sale 37 148 dol.
Clay’s Scottsdale Sale 31 133 dol.
Royal Court Dispersal Sale 78 016 dol.
Big Top Sale 6 126 dol.

Btedem byloby zatem sadzi¢, ze wszystkie konie sprzedawane w Polsce moglyby osiggna¢ ceny na
poziomie ,,Polish Ovation”. Polska, jak kazda hodowla na §wiecie, ma na sprzedaz konie zréznicowanej
jakosci. O ile wszedzie dos¢ tatwo sprzedac¢ konie superklasy, o tyle wszyscy maja ktopoty ze sprzedaza
koni nizszej jako$ci. Z tej przyczyny nie udawaty si¢ aukcje w Szwecji, fiaskiem zakonczyly si¢ proby
organizowania aukcji w Australii, a na aukcji w Tiersku co roku duzy procent koni w ogoéle nie znajduje
nabywcoéw. W tej sytuacji Srednie ceny uzyskiwane w Janowie, jak tez fakt sprzedawania wszystkich
koni oferowanych na ,,Polish Prestige Sale” pozwala na bardzo pozytywna handlowag ocen¢ naszej
imprezy.

Udana aukcja ,,Polish Ovation”, zgodnie z przyjetymi zatoZzeniami, przysporzyla nowych zwolennikow
polskiej hodowli, spowodowala wzrost mody na konie importowane z Polski, co powinno zaowocowac
dalszym wzrostem cen w Janowie. Nastepna polska aukcje w USA, w zaleznosci od rozwoju sytuacji na
tamtejszym rynku, mozna bedzie zorganizowa¢ za 3—4 lata, rozwijajac w tym czasie aukcje w Janowie,
zwigkszajac jej konkurencyjno$¢ przez wprowadzenie np. warunkow kredytowych.

Nalezaloby sobie zyczy¢, aby Stadnina w Janowie uzyskata w najblizszych latach wszystkie niezbedne
urzadzenia 1 warunki potrzebne do spetniania swej promocyjnej funkcji, wielkiemu za§ hodowcy, dyr.
Krzysztatowiczowi zyczy¢ nalezy, aby ci¢zar niezbednych inwestycji, renowacji oraz organizacji aukcji
zda¢ mogt na barki jakiegos$ zdolnego, preznego zastepcy powotanego wytacznie do tych zadan.
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