Kon a sprawa Polska cz. 111

(Moja kronika aukcji w Janowie cz. I1I)
Marek Grzybowski

Wielokrotnie na aukcje przyjezdzal nowojorski przedsiebiorca budowlany Arnold Fisher, w 1991 roku kupit za najwyzsza
ceng aukcji 60 tys. doi. klacz Emfazg. Fot. K. Kalbarczyk

W polowie lat osiemdziesiatych aukcja w Janowie zdobyla czolowe miejsce w hierarchii
swiatowych imprez handlowych dla koni arabskich. Utrzymanie tej pozycji wiazalo sie
z konieczno$cia prowadzenia aktywnej polityki zagranicznej, polegajacej m. in. na pozyskiwaniu
przyjaciol i przeciwstawianiu si¢ niekorzystnym tendencjom.

Moéj najwiekszy niepokoj budzila sytuacja na rynku amerykanskim. Nasz dotychczasowy
sojusznik, stadnina Lasma, nad ktora kontrole przejeli synowie dra La Croix, przeksztalcila si¢
dzieki olbrzymim inwestycjom w superfabryke koni. Starozytna sztuka hodowli koni w wydaniu
amerykanskim oznaczala massprodukcje z zastosowaniem na wielka skale technik sztucznej
inseminacji, eksportu nasienia, transplantacji zarodkow. Oznaczalo to prébe monopolizacji rynku
Swiatowego oraz wypierania drobnych hodowcow, ktérzy dla Polski stanowili najliczniejszy
segment rynku.

ZWYCIESKA FILOZOFIA - P.P. '86

Nasza odpowiedzig byto propagowanie polskich naturalnych metod chowu i pielegnacji koni. W tym
duchu napisalem wstgp do katalogu aukcji '86 pt. ,,Filozofia polskiej hodowli". Zebratem wiele
gratulacji za ten tekst, ktory w poréwnaniu z natretng reklama uprawiang przez Lasme¢ oceniony zostat
jako ,,powiew naturalnos$ci".
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Katalog '86 mial spelni¢ jeszcze inne wazne zadanie. Katastrofa jadrowa w Czarnobylu stala sig
powodem plotki o ,spustuszeniach genetycznych w polskiej hodowli". Porozumiawszy si¢
z hodowcami, umiescitem w katalogu niespotykang na aukcjach koni ,,gwarancje przydatnosci do
rozrodu". Pozwalata ona nabywcy wystapi¢ z roszczeniem w przypadku urodzenia si¢ zrebigcia
z defektem. Gwarancja spelnita swoja role, klienci na aukcje przyjechali, a reklamacji ,,genetycznych"
nie bylo.

Championa Europy '85 ogiera Haracz kupil za 385 tys. wlasciciel pdl naftowych w Texasie, John Yates.
Udany byt wystep klientow z Brazylii. Kupili oni 5 z 33 koni wystawionych w ,,Polish Prestige",
Antonio Archilla zaptacil czwartg ceng aukcji -100 tys. doi. za klacz Elfryda. Obrot aukcji wynidst
blisko 2 min dolaréw. Powyzej 100 tys. osiagnely réwniez: klacz Ferrara wylicytowana przez Tomka
Skotnickiego dla Magness Arabians za 165 tys. oraz ogier Enrillo nabyty przez Lasmeg za 110 tys.

W pazdzierniku 1986 r. pojechalem z Iza Zawadzka, dyrektorem Jaworowskim i Romanem
Pankiewiczem na Championat narodowy USA. WystgpiliSmy tam z serig wyktadéw o polskiej hodowli
na seminarium, ktore zorganizowal Jim Brown. Podjat on inicjatywe¢ powolania w USA towarzystwa
hodowcow koni ,,Pure Polish". Nasi amerykanscy przyjaciele zastanawiali si¢ jaka przyja¢ nazwe dla tej
organizacji.

- Korona, zaproponowatem. - Corona, skrzywil si¢ kto$ - to kojarzy si¢ z marka taniego meksykanskiego
piwa.

- Korona przez ,,K" - odpartem - to dawna nazwa Polski, mnie kojarzy si¢ z herbem tanowa, jest
kompozycja klejnotow rdznej wielkosci, ktore symbolizujg jedno§¢. Wasza organizacja powinna laczy¢
duzych 1 matych hodowcow wokot jednego celu.

Tak, tak, Korona - entuzjastycznie podchwycili mali hodowcy.
KRESOWA SENNOSC JANOWA- P.P. '87

W poczatkach 1987 r. w Michatowie oddano do uzytku nowy budynek administracyjny. Znalazty w nim
pomieszczenie biura stadniny, pokoje goscinne oraz sala konferencyjno-recepcyjna, w ktorej
wyeksponowano liczne michatowskie trofea. Bardzo mnie to cieszylto, gdyz zgodnie z moja filozofia,
rola polskich stadnin arabskich byto nie tylko hodowanie coraz lepszych koni, lecz rowniez szerzenie
polskiej mysli hodowlanej, kultury 1 historii, stowem podtrzymywanie, owocujacej dolarami, mody na
Polske.

Jakze inna atmosfera panowala w sennym i prowincjonalnym Janowie. Mimo to uroda, a zwtaszcza
legenda tej stadniny byla dla mnie tak istotnym atutem promocyjnym, ze ostro sprzeciwialem si¢
wszelkim pomystom przeniesienia aukcji do Warszawy. Miatem nadzieje, ze aukcja wytraci stadning
z pegeerowskiego letargu 1 pomoze przeksztatci¢ Janow w ,,Mekke hodowcow".

Racje te dobrze rozumial mdj 6wcezesny szef, Jurek Milczarek, ktoéry podchwycit koncepcje urzadzenia
w okolicach Janowa centrum aukcyjno-promocyjnego oraz hotelu nastawionego na obsluge ruchu
tranzytowego. W okresie aukcji hotel uwolnitby gosci od ucigzliwych codziennych dojazdow
z Warszawy, hala aukcyjna z odpowiednim zapleczem, potozona poza obszarem historycznej zabudowy
Janowa, pozwolitaby zrezygnowaé z coraz drozszego namiotu cyrkowego, stuzylaby rozwojowi
pokazow 1 sportu, a takze innych imprez pogranicznego wojewddztwa.

Koncepcja ta, chociaz popierana przez wojewodzkie wladze, ostatecznie upadta, gdyz prowadzita do

zupehlie innego rytmu w Janowie, wymagala wspotfinansowania inwestycji, ktora sprzeczna byta
z czysto produkcyjnym charakterem stadniny.
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Klientom, ktorzy sktonni byli zaptaci¢ za bilet, zaoferowalismy w 1987 r. specjalng lini¢ lotnicza
obstugiwang przez trzy $miglowce PLL Lot. Skracato to podr6z z Warszawy do Janowa do 45 min.

Polski Narodowy Champion '82 Aloes, wprowadzany na aukcyjng scen¢ w takt ognistego mazura,
kupiony zostat przez naszego starego klienta Abdula Al Saihati za 395 tys. Bob Magness zaptacit 170
tys. za Algering. Pozostate ceny rzadko przekraczaty 50 tys. dolarow.

DIAMENT I POPIOLY - P.P. '88

,Coraz to z Ciebie, jako z drzazgi smolnej,

Wokolo lecg szmaty zapalone;

Gorejac nie wiesz, czy stawasz si¢ wolny,

Czy to co twoje, ma by¢ zatracone? Czy popiot tylko zostanie i zamet,

Co idzie w przepa$¢ z burza? - Czy zostanie Na dnie popiolu gwiazdzisty dyjament, Wiekuistego
zwycigstwa zaranie..." Stowa Norwida postuzyly mi jako motto do katalogu '89. Symbolizowa¢ miaty
przetrwanie konia arabskiego w Polsce jako diamentu w popiele dziejow. Wiersz ten jednoczes$nie
oddawal stan niepokoju, jaki odczuwalem u schytku dekady lat osiemdziesigtych. Poglebiajace si¢
zatamanie rynku, bankructwo Lasmy, nadciagajace zmiany polityczne sktaniaty do przemyslen, w jaki
sposob przygotowac si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Wycofanie si¢ panstwa z monopolu handlu
zagranicznego oznaczato nieuchronno$¢ prywatyzacji Animexu, a w konsekwencji zaprzestanie
finansowania aukcji. Zaktadatem, ze konkurencja zmusi Animex do ograniczenia kosztow
1 przeksztatcenia si¢ w holding samodzielnych spolek branzowych. Przyszto§¢ Dzialu Eksportu Koni
widziatem w postaci niezaleznej spotki pozostajacej w zwigzku kapitalowym z Animexem.
Przygotowaniem takiego scenariusza musialo by¢ stopniowe przenoszenie kosztow eksportu i promocji
z Animexu na stadniny.

Moj scenariusz nie wzbudzit zainteresowania dyrekcji Animexu, obudzil natomiast ich czujnos¢.
W efekcie pojawit si¢ pomyst wyslania mnie na placowke do USA. Propozycja ta jednak szybko upadta,
znaleziono bowiem lepszego kandydata. Pani ta nie znala wprawdzie angielskiego, lecz byla
sekretarzem POP 1 miata nieprzepartg potrzebe wyjazdu na placowke. Mnie na pocieszenie po 16 latach
pracy awansowano ,,do stopnia Zastepcy Kierownika Dziatu Koni Sportowych 1 Uzytkowych", mogtem
wiec spokojnie pracowa¢ dla aukcji.

Takze moje wysitki podniesienia marzy eksportowej spotkaty si¢ z oporem hodowcoéw. Udato sig¢
natomiast pozyskac pierwszych sponsoréw dla Narodowego Pokazu i reklamy w katalogu aukcyjnym.
Klienci ze zrozumieniem przyjeli oplaty za katalogi, positki, przejazdy. W elegancki sposob opfaty te
byly egzekwowane w postaci zakupu ,karty VIP", stanowigcej bilet wstepu do uprzywilejowanego
sektora w namiocie. Rzecz jasna - ilo$¢ kart VIP, jakie musiatem wyda¢ bezptatnie réznym notablom,
przyjaciotom hodowli 1 przyjaciotom przyjaciol, byta wyzsza niz ilo§¢ kart wykupionych przez klientow.

W przedaukcyjng noc, jak co roku zaszedtem samotnie do stajni. Spokoj drzemigcych koni koit moje
napigcie i pomagal opanowac tremg¢. Stangtem pod boksem z tabliczka Fuga. Ordynarna kobyta, teb jak
ceber, najwyzej 7 tysiecy" przypomnialem sobie czyje$ stowa podczas porannej wyceny. Miekkie chrapy
klaczy musnety moj policzek ...

... W $wiattach reflektoréw wptyneta na sceng jak ciemny obtok. Skarogniada klacz ognistym okiem
powiodia dokota, dumne prychnigcie rzucita w twarze publicznosci.

- Za ten wieczorny pocatunek nalezy ci si¢ co§ wigce] - pomys$latem 1 rozpoczatem licytacje od 30
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tysiecy. Ruszyto ostro po tysigc. Ringmani przekrzykiwali si¢ wsrod licytujacych. Wzmocnitem tempo
do 5 tysiecy, katem oka obserwujac pickniejaca klacz. Emocja wycisneta sie¢ delikatnych naczyn pod
btyszczaca od potu skorg. Wygladata jak pustynne marzenie wyczarowane r¢ka Juliusza Kossaka.

- Masz dzi$ sw@j dzien, malenka - myslatem mijajac 50, 60 1 70 tysigcy dolaréw. Po moich skroniach
splywaty struzki potu. Odstukalem ostateczng cen¢ 77 tysiecy, namiot wypetnity oklaski. Byla to
czwarta cena wieczoru, zaplacit ja Ryohei Ishikava, japonski multimilioner, nowy wiasciciel tasmy.
Dwie najwyzsze ceny - 106 tys. za Weczerg 1 101 tys. za Cyrenajke - pochodzity od panstwa tLack
1 Loyal Mc Milian, wtascicieli sieci supermarketow

&

Wsrod klientow znany dyktator mody Paolo Gucci. Fot. K. Kalbarczyk
POLSKIE ORLY - P.P. '89
- Mam chyba co$ dla ciebie - powiedziata Tereska Zottowska z Muzeum Narodowego i pokazata mi
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seri¢ swoich najnowszych zdje¢. Oniemiatem z zachwytu. Przed moimi oczami ciagnety zastepy husarii,
orty na tarczach, kolorowe stroje, konie, powozy.

- To orszak weselny Zygmunta III Wazy i Konstancji Habsburg - malowidto na zwoju z XVII wieku -
wyjasnita Teresa. Postanowilem wykorzysta¢ ten materiat do katalogu '89. Nasze konie aukcyjne
wplottem w ten korowdd, co oznaczalo, ze wspolczesne polskie araby sa historycznym dziedzictwem
tamtej epoki.

Od poczatku roku bylem kierownikiem dziatu koni. Prezes dal mi zielone $wiatto do opracowania
koncepcji spotki, ktora zajmowataby si¢ handlem, promocja i organizacja aukcji. Akces do spotki
zglosity stadniny arabskie i kilka stadnin pétkrwi. Owczesne przepisy prawne preferowaly forme joint
venture z kapitalem zagranicznym, pozyskalem wigc zainteresowanie Knuta Enga, przedsigbiorcy
z Norwegii, ktory posiadat zachodnie doswiadczenie organizacyjne 1 liczne kontakty. Opracowany zostat
bussines plan, ktory potwierdzit optacalno$¢ przedsiewzigcia. Niestety, po wielomiesigcznych
negocjacjach dyrekcja Animexu wycofata poparcie dla pomystu. Réwnolegle jednak, bez informowania
mnie, zatozono joint venture Berpol, w ktorym 51% otrzymal Herman Berger, klient, ktory
zmonopolizowat rynki niemieckoj¢zyczne. Do Berpolu przeniesiono kilku moich pracownikow, a takze
kompetencje w zakresie zyskownego obrotu konmi uzytkowymi i rzeZznymi.

Na aukcji '89 wyraznie odczuliSmy stabo$¢ rynku, przyjechato jednak sporo nowych klientow. Oni to
wlasnie nadali ton aukcji: Richard Freeman zaptacit 90 tys. za Albanete 1 50 tys. za Ztotg Ize, Paolo
Gucci, wlosko-amerykanski dyktator mody za$ 80 tys. za Etane i 40 tys. za Estetke. Byly to najwyzsze
ceny aukcji.

DLA RZECZYPOSPOLITEJ - P.P. '90

Narodziny Trzeciej Rzeczypospolite] napelnity mnie nowa energia. Zostalem awansowany na dyrektora,
dlaczego akurat teraz - trudno powiedzie¢. By¢ moze w nowej sytuacji politycznej potrzebny byt kto$
wywodzacy si¢ z ,,Solidarnos$ci”, a moze liczono, ze stotek ostudzi moje reformatorskie zapedy.

Uwazalem, ze w tej historycznej chwili obowigzkiem kazdego Polaka jest posprzatanie wiasnego
podworka. Nasze stadniny panstwowe stanowily potencjal, ktory w odrodzonej Rzeczypospolitej nie
powinien ulec rozproszeniu. Moim zadaniem bylo budowanie rynkéw zbytu oraz promocja polskiej
hodowli. Funkcje te spelni¢ mogt jedynie samodzielny organizm gospodarczy, finansowany z prowizji
od $wiadczonych ustug i nie obcigzony balastem ogolnych kosztéw Animexu. Nie widziatem zadnego
logicznego powodu, aby Animex kontynuowa¢ miat finansowanie kosztow, ktdre powinni ponosié
wlasciciele koni, reorganizacja zatem tej dziedziny lezata réwniez w interesie Animexu. Pamigtajac
Nadatem mu nazwg¢ ,,Animex Bloodstock International" i powoli przygotowywatem hodowcow do
mysli, Ze jest to zalazek spotki, w ktorej stadniny beda mialy swoje udziaty.

Hodowcy zaakceptowali zwigkszone marze. Na pokrycie cze$ci kosztow organizacji aukcji
rozszerzylem system opftat: karty VIP, bilety wstepu, ptatne parkingi, katalogi, materialy, pamiatki.
W biurze wyodrgbnitem zespot pod kierunkiem Ali Sobieszak, ktérego zadaniem byta organizacyjna
obstuga aukcji oraz realizowanie przychodéw z dziatalnosci pozahandlowe;.

Na czes$¢ Trzeciej Rzeczypospolite] hodowcy przeznaczyli na aukcje¢ kilka znakomito$ci: z nr 1 wystgpic
miata Pilarka, dwukrotna championka $wiata, z nr 2 - Pikieta, vicechampionka §wiata i Polski.

W1990 roku zrezygnowa¢ musielismy z ustug poligraficznych Agpolu, gdyz ich cykl produkcyjny
uniemozliwiat dotarcie katalogu do klientow na kilka tygodni przed aukcjg. Negocjacje, ktore
przeprowadzitem z Natem Corhamem, wydawca Arabian Horse World, zapewnily nam caty pakiet
reklamowy: dwukrotne ogloszenie, wdrukowanie catego katalogu w lipcowy numer pisma oraz 1500 szt.
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katalogobw do wysytki 1 obstugi aukcji. Cena obejmowala rowniez zamieszczenie w piSmie
poaukcyjnego reportazu z wynikami.

Przy miernym rynku §wiatowym aukcja oceniona zostala jako sukces organizacyjny i handlowy. Obrot
wyniodst ponad 1,1 min dolaréw, a obydwie championki kupit Paolo Gucci, Pilarke za 215 tys., Pikiete za
160 tys.

JAPONIA W POLSCE - P.P. '91

Moje wysitki organizowania spotki Animex Bloodstock International okazatly si¢ daremne. Nie powiodt
si¢ tez skromniejszy pomyst wyodrgbnienia biura w postaci filii Animexu, na wlasnym rozrachunku
gospodarczym. Wptywowa grupa dyrektoréow dziatéw funkcjonalnych zdecydowanie sprzeciwiata sig¢
koncepcji holdungu opartego o dzialy branzowe. Odeszto wtedy z Animexu wielu miodych zdolnych
branzystow.

- Synu, mam dla ciebie placowke w japonii - powiedzial Prezes ktorego$ dnia.
- Dzigkuje Panie Prezesie, ja tutaj buduj¢ laponie - odpartem.

Bylem wtedy zafascynowany Lechem Walgsa. Dla Prezydenta poprowadzilem charytatywna aukcje
ztotej bizuterii, zorganizowatem parade powozow w asyscie plutonu kawalerii krolewskim traktem
z okazji 200-lecia Konstytucji 3 Maja.

Prezydent przyjat patronat nad aukcja ,,Polish Prestige". Ufundowal ogromny puchar, osobiscie jednak
na aukcje nie mogt przyjechaé. Wszystkie te zabiegi stuzy¢ miaty podniesieniu rangi aukcji janowskiej
w Polsce. Mialem nadziej¢, ze aukcja stworzy plaszczyzne towarzyska dla kontaktow polskich
1 zagranicznych biznesmendw, pozwoli zasia¢ arabska namig¢tnos¢ w sercach naszych klas
posiadajacych. Do zdobycia byt rynek krajowy.

Osobiste zaproszenia wyslalem do klientéw prowadzonych przeze mnie aukcji dziel sztuki. Do
programu aukcji '91 dorzucitem coctail w Hotelu Europejskim, potaczony z przejazdem stylowymi
powozami na Zamek Krolewski, gdzie odbyl si¢ uroczysty bankiet. Program ten cieszyt si¢ duzym
powodzeniem. Kilku polskich biznesmendéw wzigto udzial w licytacyjnej rozgrywce. Najwytrwalszymi
okazali sie p. Elzbieta Obrebska, ktora za 15 tys. kupita $liczng janowska Anatoli¢ 1 Marek Kalinowski,
ktory wydat 11 tys. za klacz Etologie. Najwyzsza cene aukcji - 60 tys. uzyskata klacz Emfaza. Kupit ja
Arnold Fisher, nowojorski przedsigbiorca budowlany.

Od 1992 roku aukcje janowskie odbywaja si¢ bez mojego udzialu. W pazdzierniku 1991 r.
ztozylem rezygnacje z funkcji dyrektora i 1 stycznia 1992 r. odszedlem z Animexu. Zarzad Spolki
skutecznie zablokowal rozwoj moich pomyslow organizacyjnych, ja za§ uznalem, ze metoda
prywatyzacji obrana przez Animex jest w rzeczywistoSci przywlaszczeniem sobie efektow
dwudziestu lat mojej pracy. Praca ta sluzyla bowiem dobru hodowli panstwowej, utozsamianym
przeze mnie z interesem Rzeczypospoliej, nie zas interesom grupy ludzi, ktéorzy uzyskali kontrole
nad Spolka Animex.
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